Slutrapport for projekt

Kreativt aterbruk och redesign i
offentliga kontorsmiljoer

Projektperiod: November 2017 —Juni 2018
Projektnummer: 44308-1
Diarienummer: 2017-002028
Forfattare:

Staffan Appelgren

Anna Bohlin

Michael Helander
Michaela Holmdahl
Karin Kindblom
Nina Wolf

Med stod fran: rORMAS

MLLTIZS o INNOVATIONS
Energimyndigheten ~ ® ®
@

PROGRAM




Med stéd fran: FORMAS
> o0 STRATEGISKA
~ . 5 INNOVATIONS-
Energimyndigheten

. . PROGRAM

Titel pa projektet — svenska

Kreativt dterbruk och redesign i offentliga kontorsmiljoer

Titel pa projektet — engelska

Creative reuse and redesign in official office spaces

Universitet/hégskola/féretag

Kretslopp och vatten, Goteborgs stad

Adress

Hjallbo Lillgata 1, 424 23 Angered

Namn pa projektledare

Nina Wolf

Namn pa ev 6vriga projektdeltagare
Staffan Appelgren, Anna Bohlin, Michael Helander, Michaela Holmdahl, Karin
Kindblom

Nyckelord: 5-7 st
aterbruk, redesign, kontorsinredning, offentlig sektor

1 (37)



Med stéd fran: FORMAS
[ e o0 STRATEGISKA
> UGV . . INNOVATIONS-
Energimyndigheten
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Trots en politisk samstammighet kring behovet att stélla om till en cirkuldr ekonomi
ar hanteringen av kontorsinredning inom offentliga milj6er for nérvarande
overvigande linjir. Nar en verksamhet flyttar eller renoverar sina lokaler dr det
vanligaste att de existerande moblerna och inredningen — ofta av hog kvalitet —
kasseras. Detta &r ett resurssloseri som innebir hoga kostnader for miljon, samhéllet
och ekonomin. Géteborgs stad, som ar 1 fokus 1 projektet, dr en stor konsument av
mobler och inredning och en organisation med ambition att vara i framkant med sitt
miljdarbete bland landets kommuner. Aterbruk och redesign ir tydligt kopplade till
flera av Goteborgs Stads miljomal, baserade pa de nationella och EU-gemensamma
miljokvalitetsmalen, da det medfor 6kad resurshushéllning, minskade avfallsméngder
och minskad klimatpaverkan (Global Sustainable Development Goal 12: “Ensure
sustainable consumption and production patterns”, sirskilt mal 12.5).

Detta projekt, ett samarbete mellan Goteborg stad, reCreate Design Company och
Goteborgs Universitet som strickte sig dver atta manader, utvecklades for att samla
in ny kunskap som skulle gora det enklare och mer attraktivt att vélja dterbruk for
offentliga aktorer. For att gora detta identifierades ett antal flaskhalsar, eller hinder,
som forsvarar mojligheterna till dterbruk. I en rad workshops och méten med
deltagare fran bdde privat och offentlig sektor diskuterades och verifierades dessa
flaskhalsar inom tre huvudomraden: 1) kemikalier, sparbarhet och brandsékerhet; 2)
lager och logistik; samt 3) upphandling, inkdp och leasing. I tilligg utférdes en
etnografisk undersokning av uppfattningar, och attityder i relation till mojligheter
och utmaningar kring &terbruk.

Under projektets workshops och moéten identifierades dven behov och forslag pa
16sningar till flaskhalsarna. Nagra av dessa behov och 16sningar var konkreta och
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géllde redan paborjade processer 1 Goteborgs stad som projektet har varit stottande 1.
Bland annat arbetar forvaltningen Inkdp och upphandling med att utforma ett
ramavtal for aterbruk, vilket 1 dagsldget saknas och troligen kommer att 6ka valen av
aterbruk fore nyproducerat vid inforskaffning. Forvaltningen Kretslopp och vatten
hade innan projektets start paborjat ett arbete med att infora ett lager till Tage —
Goteborgs stads interna bytessajt for mobler och inredning — som forvéntas
underlatta for verksamheter i Goteborgs stad att inforskaffa aterbruk och minska
andelen mobler som sléngs. Projektet bidrog till denna process genom att bekrifta att
ett behov for detta finns hos stadens verksamheter.

Utover de mer konkreta pdgdende processerna behdvs dvergripande atgérder for att
underlétta ett storskaligt aterbruk av mdbler och inredning 1 Goteborgs stad och
offentlig sektor i stort. I dagsléget finns rutiner och policyer for hur mobler och
inredning ska inforskaffas framtagen av enskilda forvaltningar. Daremot finns det
inga gemensamma rutiner eller riktlinjer for hela Goteborgs stad. Ndgot som
framkom under projektet var att det fanns ett behov av att tydliggéra vad som
forvintas av dem som 1 sin arbetsroll fattar beslut kring inkdp och avyttring av
mobler. I detta syfte togs Mdbelguiden fram inom ramen for projektet. Den dr tédnkt
att stotta bestillare, inkopare, chefer och arkitekter vid beslut om
avyttring/avveckling respektive inforskaffning av mobler och inredning, utifran vad
som &r bést miljomaissigt och ekonomiskt.

Forutom det stod Mobelguiden kan bidra med behdver det vid inforskaffning av
mobler och inredning bli enklare att vélja aterbruk. Inte minst bor detta ske genom att
man bygger upp en apparat for inkop av aterbruk pad samma sitt som idag finns for
nykop. I de flesta fall véljs 1 nuldget nyproduktion fore dterbruk, bland annat
eftersom processen att inforskaffa aterbruk kraver mer tid, engagemang och kunskap
fran bestéllaren. Ett ramavtal for dterbruk hade underléttat processen och i projektet
diskuterades dven var ansvaret och kunskapen kring upphandling bor finnas. Idag ér
antalet anstéllda i stadens forvaltningar och bolag med befogenhet att bestdlla mdbler
och inredning ménga, men vanligt forekommande &r att dessa upplever att det saknas
tid och kompetens for att sétta sig in i1 vad aterbruk innebdr. Att begrénsa antalet
bestéllare inom forvaltningar eller centralisera uppgiften till en férvaltning 1 staden
skulle kunna frdmja aterbruk.

Spridning av goda exempel pd kontorsmiljéer med aterbrukad inredning
identifierades ocksa som en mojlig 16sning. Det finns en okunskap kring den
variation av miljoer som kan kan skapas med hjilp av aterbruk och ett intresse av att
se miljoer dér dterbruk anvénts och ta del av erfarenheter fran genomférandet. Att
sprida goda exempel pé aterbruksmiljoer kan ocksé bidra till en nyanserad bild av
aterbrukad och nyproducerad inredning, vilket dr av betydelse dé det finns
forestdllningar om dterbruk respektive nyproducerade mobler som missgynnar
aterbruk. I motsats till nyproducerat ses aterbruk som ett simre val ur
arbetsmiljosynpunkt da det inte tros kunna leva upp till samma krav om funktion,
enhetlighet och kemikaliekrav. Till sist kan nimnas att en fokusforskjutning fran
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fragan om nykdp eller aterbruk till bruk 6ppnar upp for kritiska reflektioner kring
varfor kontor fornyas och vilka sociala processer som kan ligga bakom behovet av
fornyelse, samt aktualiserar skotseln av befintliga mobler och inredning genom
underhill och reparation.

Det arbete som pébdrjades med detta projekt kommer att drivas vidare och utvecklas
med Goteborgs stad genom Cirkuldra Goteborg som samordnande part. Samarbetet
med andra forvaltningar och bolag i1 Goteborgs stad, Véstra Gotalandsregionen,
Goteborgsregionens kommunalférbund och andra stider, samt relevanta aktorer fran
den privata sektorn och andra pagéende projekt var en framgéngsfaktor och ett
arbetssdtt som kommer att fortsétta.

Despite political convergence on the need to turn to a circular economy, the
management of office furniture in public office environments is currently largely
linear. When a business or organisation moves or renovates its premises, it is most
common that the existing furniture and decor — often of high quality — are discarded.
This is a waste of resources that involves high costs for the environment, society and
the economy. The City of Gothenburg, which is the focus of this project, is a major
consumer of furniture and interior design and an organisation with the ambition to be
at the forefront among municipalities with its environmental work. Reuse and
redesign are clearly linked to several of its environmental objectives, based on
national and EU environmental objectives, as it leads to increased resource
management, reduced waste and reduced climate impact (Global Sustainable
Development Goal 12: “Ensure sustainable consumption and production patterns”
especially objective 12.5).

This project, an eight months collaboration between City of Gothenburg, reCreate
Design Company and University of Gothenburg, was developed in order to gather
new knowledge that would make it easier and more attractive to choose reuse for
actors within the public sectors. To do this, a number of bottlenecks, or barriers, were
identified that hamper the possibilities for reuse. A series of workshops and meetings
with participants from both the private and public sectors discussed and verified
these bottlenecks in three main areas: 1) chemicals, traceability and fire safety; 2)
warehousing and logistics; as well as 3) procurement, purchase and leasing. In
addition, an ethnographic survey of perceptions, and attitudes in relation to
opportunities and challenges of reuse was performed.

During the project's workshops and meetings, needs and suggestions with respect to
each of the bottlenecks were also identified. Some of these needs and solutions were
concrete and concerned with processes already started by he City of Gothenburg, for
which the project has been supportive. Among other things, the Purchasing and
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Procurement Administration are working towards developing a framework
agreement for reuse, something that currently does not exist but that is likely to
increase the choice of reuse over newly produced goods. Before the start of the
project, the City’s Department of Sustainable Waste and Water had begun
developing the idea of storage facility linked to Tage — the City's internal website for
circulating used furniture and furnishings — which is expected to facilitate reuse in
the organization and reduce the proportion of furniture being thrown out. The project
contributed to this process by confirming that there is a need for this in the city's
operations.

In addition to the more concrete ongoing processes, comprehensive measures are
needed to facilitate large-scale reuse of furniture and furnishings in the city of
Gothenburg and the public sector as a whole. At present there are procedures and
policies for how furniture and furnishings are to be acquired, created by individual
administrations. However, there are no common routines or guidelines for the entire
City of Gothenburg. Something that emerged during the project was that there is a
need to clarify what is expected of those who make decisions regarding the purchase
and sale of furniture. To this end, a Furniture guide was developed within the project.
This is supposed to support clients, buyers, managers and architects in decisions
about divestment / settlement and the acquisition of furniture and furnishings, based
on sound environmental and economic aspects.

Besides the support that the Furniture guide can offer, it needs to be simpler to reuse
when buying and disposing of furniture and furnishings. One way of achieving this is
to develop an apparatus for purchasing reused similar to the one that today exists for
purchasing new purchases. In most cases, new production is currently selected before
reused since the process of reuse requires more time, dedication and knowledge from
the customer. A framework agreement for reuse would facilitate the process and the
project also discussed the responsibility and knowledge of procurement should be
available. Today, there are many employees in the city's administrations and
companies who are entitled to order furniture and furnishings many, but they often
experience that there is a lack of time and competence required to understand what
reuse would involve. Limiting the number of clients who does the purchasing within
the administration or centralizing the task of management in the city could contribute
to more reuse.

Dissemination of good examples of office environments with reused furnishings was
also identified as a possible solution. There is a lack of knowledge regarding the
variety of environments that can be created using reuse. Spreading good examples of
reuse environments can contribute to a more nuanced image of reuse and newly
produced furnishings, which is important as there are perceptions of reuse and newly
manufactured furniture that are disadvantageous for reuse. In contrast to newly
produced, reuse is often seen as a poorer choice from an occupational health point of
view, since it is not believed to be able to live up to the same requirements for
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function, uniformity and chemical requirements. Finally, it can be mentioned that a
shift in focus from the issue of whether to choose new purchases or reuse to the issue
of use opens up for critical reflections on why offices are being renewed and what
social processes may be behind the need for renewal, as well as bringing to light the
importance of care and management of existing furniture and furnishings through
maintenance and repair.

The work that began with this project will be further developed and developed with
the City of Gothenburg through Cirkuldra Géteborg as the coordinator. Cooperation
with other administrations and companies within the City of Gothenburg, Vistra
Gotaland, Goteborgsregionens kommunforbund and other cities, as well as relevant
private sector actors and other ongoing projects was a factor that contributed to the
success of this project and this way off working will continue.

Inom offentlig sektor konsumeras stora miangder mobler och inredning, ofta av
mycket god kvalitet eftersom kraven generellt dr hdga. Trots den hdga kvaliteten och
trots att moblerna ofta skulle kunna anvidndas 1 minga &r till 4r det vanligt att de helt
enkelt kasseras nér det dr dags for flytt eller vid fornyelse av kontorsmiljoer. Genom
att utveckla system och rutiner for aterbruk och forddling skulle moblerna istéllet
kunna behéllas hogt upp i avfallshierarkin sé lange som mojligt. Detta skulle minska
kostnader for miljon, samhéllet och ekonomin. Samtidigt kan aterbruk ge sociala
mervarden. Néarvaron av aterbruk i1 en inredning kommunicerar att ndgon har tagit ett
aktivt och medvetet beslut med hénsyn till milj6 och ekonomi, och kan signalera
omsorg om bade minniskor, material och naturresurser.

Detta projekt valde att fokusera pa aterbruk inom offentlig forvaltning av tva
anledningar. Dels ar den offentliga sektorn storkonsument av kontorsinredning, med
ansenliga méngder mobler och inredning i omlopp ute i verksamheterna. Kan
forandring dstadkommas hir skulle mycket kunna hallas 1 cirkulation istillet for att
kasseras. Dels har offentlig sektor en unik mojlighet att agera foredome, vara
inspirationskélla och genom att vara en foregangare bana vég for den privata sektorn.

Med Goteborgs stad som huvudsakligt fokus var malet med det hér projektet att
generera ny kunskap som kan bidra till 6kad ateranvdandning av kontorsinredning
inom offentlig sektor. Goteborgs stad ligger forhdllandevis ldngt fram med sitt
miljdarbete och fungerar som inspiration for andra stdder och kommuner. Det finns 1
Goteborgs stad en uttalad efterfragan pa dterbrukade mobler och pé uppfrischning av
befintlig inredning (Redesign och aterbruk av mdbler som avtalsomrade, Frida
Torback, 2017). Men trots att intresset for aterbruk har blivit storre fortsatter inkdpen
av nyproducerade mdbler och inredning att 6ka. Under 2016 kopte Goteborgs stad
nyproducerade mobler och inredning for 78 miljoner kronor, vilket dr dubbelt s&
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mycket som den summa som enheten for Inkdp och upphandling hade uppskattat
skulle gé till mobelinkdp'. Av de stora mangder mobler som kdps in dr det endast en
liten del som ateranvinds genom att séljas eller skinkas.

Projektet genomfordes framst genom en unders6kning av de hinder som forsvérar ett
storskaligt aterbruk i1 offentlig sektor. Syftet var att tillsammans med relevanta
aktorer — forvaltningar och bolag 1 offentlig sektor, foretag och organisationer —
identifiera hindren och utifran den kartldggningen veta var fokus bor liggas.
Kartldggningen av hinder kategoriserades i ett antal olika flaskhalsomréden, i vilka
projektets delmal vévts in. Dessa omraden ar: 1) kemikalier, sparbarhet och
brandsékerhet; 2) lager och logistik; 3) upphandling, inkdp och leasing; samt 4)
attityder och uppfattningar. Overgripande och dterkommande inom flera omraden &r
utmaningar relaterade till ekonomi och juridik, vilka beskrivs i1 avsnittet om
upphandling.

Det finns flera pagaende projekt med den gemensamma maélsittningen att 6ka
aterbruk, men med olika fokusomraden. Projektet utbytte erfarenheter med ett antal
av dessa: Cirkuldra produktfloden i byggsektorn och Cirkuldira inredningar som leds
av IVL Svenska Miljdinstitutet; Mdébelbruket som drivs av Vidstra Gotalandsregionen
och IDC; Cirkuldra Mobelfloden som RISE med flera stdr bakom och Malmé stads
projekt Circular PP.

Goteborgs stad framhélls ofta som en kommun som har kommit langt inom
miljoarbete. For att behalla den positionen och visa vigen till en cirkuldr ekonomi ar
det interna aterbruket av resurser en viktig del.

Projektets definitioner av aterkommande begrepp

Redesign — en bred tolkning av forddling som innefattar reparation, renovering och
omdesign for att forldnga livslingden pa mobler, inredning och material. Redesign
kan vara ett sitt att skapa mer personliga och unika kontorsmiljoer d4n vad som ofta &r
fallet idag.

Kreativt dterbruk — kreativitet och flexibilitet i alla faser av mobelhantering, fran
inhdmtning av mobler eller material, till forddling och fardig miljo.

Flaskhalsar — hinder, utmaningar och problem for att frimja och 6ka aterbruk av
mobler, inredning och material.

! Inkép och upphandling uppskattade att det inom avtalskategorin “kontor” skulle géras inkdp for
omkring 39 miljoner kronor. Den summan &r baserad pa statistik frén foregdende avtalsperiod da det
saldes for ungefar de summorna.
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Avyttra — att gora sig av med enstaka mobler.

Avveckla — att gora sig av med en méngd mobler eller inredning. Vid en flytt eller
storre renovering genomfors ofta en avveckling av mdbler och inredning.

Metod

Inom det 6vergripande malet att forvarva ny kunskap hade projektet ett antal delmal
som under projektets gdng breddades och slutligen placerades under nya rubriker i
rapporten. For att gora det tydligt vilka delmélen ar och under vilka rubriker de hittas
i resultatdelen i1 rapporten:

- Juridiska och administrativa hinder for dterbrukslésningar inom
offentlig sektor ir kartlagda &r inkluderat i avsnittet Upphandling, ink&p
och leasing.

- Studera brukares attityder till Aterbruk och redesign ir inkluderat i
Attityder och uppfattningar.

- Systematik for hantering av brand- och kemikaliekrav vid aterbruk ir
framtagen inkluderas i avsnittet Kemikalier, sparbarhet och brandsdkerhet.

- Undersokning av méjligheter till vidgande av materialkanaler inkluderas
i avsnittet Lager och logistik.

Projektet utgick frén ett bestéllarperspektiv samt fran dem som pa annat sitt hanterar
mobler inom offentlig sektor. Exempel pa detta kan vara chefer, inkopare,
fastighetssamordnare och vaktméstare. En forutséttning for att na projektets mal var
att involvera, lyssna av och forstd de aktorer som pa nagot sitt ar involverade 1
bestillning och hantering av kontorsinredning inom offentlig sektor. Det forsta steget
1 projektet var darfor att identifiera och kartligga dessa aktorer. Intresset var stort for
att delta och ménga olika aktdrer har varit involverade under projektets géng. Fran
Goteborgs stad deltog bestillare, chefer, miljosamordnare, fastighetssamordnare,
enhetschefer, leasingsamordnare, politiska sekreterare, hdllbarhetsstrategier,
vaktmaistare med flera, fran olika forvaltningar och bolag. Fran privat sektor fanns
aterforsiljare och leverantorer av mdbler och inredning, arkitekter, flyttfirmor,
konsulter och designers. Aven representanter fran Vistra Gétalandsregionen,
Goteborgsregionens kommunalférbund och Géteborgs universitet deltog.
Kartlaggningen sammanstélldes i en referenslista som under projektets gang fylldes
pa med nya personer och aktorer.
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Deltagandet fran denna bredd av aktdrer var avgorande for projektets utfall da vikten
av samarbete och olika perspektiv visade sig viktigt. Projektet kretsade till stor del
kring de aktiviteter som beskrivs nedan. Aktiviteterna var i forsta hand tillféllen att
samla in data till projektet men de gav ocksa aktdrerna mdjlighet att traffas, skapa
relationer och pabdrja eller utveckla samarbeten®. Infor varje tillfille bjods aktorer in
med specialkompetens inom respektive omrade. Se bifogade bilagor for
inbjudningarna till respektive aktivitet.

Think Tank och informationsmate, 18/12 2017. Detta tillfdlle anordnades 1 ett
tidigt skede 1 syfte att informera om projektet och stimma av, verifiera och
komplettera de flaskhalsar som identifierats av projektgruppen for att skapa en
gemensam bild av nuldget och utmaningarna med aterbruk inom offentlig sektor.
Think Tanken var ocksa en mdjlighet att frdn bdrjan involvera nyckelpersoner och
-aktorer.

Team Labs. Under véren anordnades tre halvdagsldnga Team Labs dér ett avgrinsat
flaskhalsomréade var i fokus vid respektive tillfille. Omradena var:

1. Kemikalier, sparbarhet och brandsikerhet
2. Lager och logistik
3. Upphandling, inkdp och leasing

Infor varje Team Lab samlades data in bade genom inldsning av relevant litteratur
och intervjuer med referenspersoner. Resultatet och analysen av det materialet
utgjorde underlag for den nuldgesbeskrivning som presenterades under Team Labet.
Syftet med Team Labs var att {4 input till den nulégesbeskrivning som presenterades
utifrdn den kompetens och de erfarenheter deltagarna hade. Tillsammans med
deltagarna diskuterades utmaningarna (flaskhalsarna), vilka behov som kunde
kopplas till dessa och mojliga 16sningar. Underlag fran diskussionerna sprids till alla
referenspersoner (dven de som inte kunde delta) {for att skapa delaktighet. Team Labs
var centrala for informations- och materialinsamling i projektet och for att involvera
och skapa samverkan mellan relevanta aktorer. Se bild 1 for visualisering av
flaskhalsarnas uppdelning under Team Labs.

Slutpresentation, 22/5 2018. Dagen bestod av tre delar: slutpresentation av
projektet, utvirdering av projektet och workshop kring nista steg for Goteborgs stads
arbete med att 6ka ateranvéndningen av kontorsmobler och -inredning. Diskussioner
genomfordes kring tre olika omraden;

2 En utvirdering av projektet vid slutpresentationen visade att dver 80% av deltagarna upplevde att
aktiviteterna i projektet varit givande och att de ként sig delaktiga.
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1. Forslaget pa en systematik/mobelguide (utformning av guiden, innehallet,
spridning och anvdndning). Inputen fran gruppdiskussionerna resulterade i en
omarbetad guide och direkt dterkoppling till projektet att det kunde bli ett anvéndbart
och efterfragat stodmaterial.

2. Input till en intervjustudie (lampliga fragor att undersdka och personer att
tillfraga).

3. Workshop om hur Géteborgs Stad tar nésta steg for okat aterbruk. Ett antal forslag
pa behov och 16sningar presenterades och diskuterades. D4 nédsta steg involverar en
stor del av medverkande aktorer var detta en viktig del i forankringsprocessen, men
dven ett tillfalle att ta emot feedback pa framtagna forslag.

Flaskhalsar =» Team Labs

Kemikalier
F e b Sparbarhet 4 s
Brandsikerhet FORUTSATTNINGAR
Attitydmassiga
Logistik Marknadsmassiga
M a r Lager Policymdssiga
Administrativa
Organisatoriska
Upphandling Juridiska
A p r Ink6p
Leasing

Bild 1. Flaskhalsarnas uppdelning i tre olika fokusomraden. Under samtliga tre Team Labs-tillfdllen
aterkom ett antal overgripande flaskhalsar (se Forutsittningar).

Ansvarsfordelning

Projektets fyra olika arbetspaket beskriver ansvarsfordelningen av projektets olika
delar. Arbetspaketen stimmer till stor del 6verens med uppdelningen som beskrivs
under rubriken Metod. Ansvarsfordelningen gjordes utifrdn kompetensen hos
respektive projektpart. En bredd av kompetens och lang erfarenhet av arbete med
aterbruk pd olika sitt inom projektgruppen var av stor betydelse. Alla tre parter har
nitverk av relevanta aktorer och personer utifran sina respektive omraden, vilket
underldttade skapandet av referensgruppen.
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Kartliggning flaskhalsar: reCreate Design Company ansvarade for detta
arbetspaket som innebar undersokning och kartldggning av marknadsmaissiga,
juridiska samt administrativa forutsattningar for en storskalig ateranvandning av
mdbler och inredning i offentliga kontorsmiljoer. Denna undersdkning och
kartlaggning striackte sig 6ver hela projektet och utgjorde fokusomréde for de
aktiviteter som beskrivits under Metod. Kartldggningen gjordes utifran information
som framkommit frdn deltagarna under Team Labs och enskilda intervjuer samt fran
omvérldsbevakning och litteraturstudier. Resultatet utgors av de olika
flaskhalsomraden som presenteras i denna rapport.

Stodjande och styrande material: Framtagandet av en systematik for hantering av
brand- och kemikaliekrav 1 dterbrukade mobler som detta arbetspaket avser var del
av reCreate Design Company:s ansvarsomrade och utfordes 1 samarbete med
Goteborgs stad. En systematik riktad till den som hanterar mobler och inredning pé
forvaltningen eller bolaget var pa forhand identifierad som ett behov for att gora det
enklare att vilja aterbruk. Denna atgérd presenteras i den del av resultatet som
handlar om Kemikalier, sparbarhet och brandsédkerhet.

Uppfattningar, virderingar och attityder: Goteborgs universitet utférde en
fordjupad etnografisk studie kring beteende och attityder till dterbruk. Den utgjordes
av en Overgripande analys efter deltagande observation under projektets aktiviteter
(sdsom Team Labs) och material fran enskilda intervjuer som utférts med personer
inom Goteborgs stad och nagra andra offentliga aktorer.

Organisation och metod: Skapande av referensgrupp och sammankallande till Team
Labs som detta arbetspaket innebar utgjorde projektets metod, dessa aktiviteter
beskrivs sdledes under Metod. Goteborgs stad ansvarade for arbetspaketet och
utforde det tillsammans med reCreate Design Company.

I detta avsnitt beskrivs de flaskhalsomrdden som under projektet diskuterades och
identifierades som utmaningar, och som var i fokus for olika Team Labs. Resultatet
bygger pa intervjuer med enskilda aktdrer inom och utom Goéteborgs stad,
diskussioner i projektets olika aktiviteter (Think Tank, Team Labs och
slutpresentation) samt information i rapporter fran andra projekt, forskningsartiklar
och ovrig litteratur (bland annat dokument framtaget inom Gdéteborgs stad).

Flaskhalsomraden:

Kemikalier, sparbarhet och brandsiikerhet
Lager och logistik

Upphandling, inkop och leasing

Attityder och uppfattningar
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Kemikalier, sparbarhet och brandsdkerhet

I Goteborgs stad dr arbetet att minska anvdndningen av skadliga kemikalier och 6ka
kontrollen 6ver innehéllet i de produkter som finns i stadens verksamheter prioriterat.
Genom bland annat miljomalet Giftfri milj6 vill man gora Goteborg fritt fran gifter
som skadar ménniska och natur. Det innebér hoga krav pd kinnedom om
kemikalieinnehdll i produkter, diaribland mdbler och inredning. Bristen pa sparbarhet
1 dterbrukade mobler dr déarfor en utmaning for att 6ka aterbruk. Férutom den faktiska
svarigheten att kénna till material- och kemikalieinnehall i terbruk dr en annan
utmaning riadslan for och tron pa att risken for kemikalieinnehdll &r storre 1 aterbruk
an 1 nyproducerat. Avsnittet avslutas med en kort diskussion om brandsékerhet och
det konstateras att 16s inredning — 1 kontrast med fast inredning — dr ett outforskat
omrade som det behdvs mer studier av.

Kemikalier och sparbarhet

Sparbarheten — som hér definieras som kdnnedom om innehéll och produktionssétt —
ar en utmaning i aterbruk pa sa sitt att det ofta inte finns information om vad mdobler
innehéller. Vilka kemikalier som klassas som miljo- och hilsofarliga uppdateras
kontinuerligt. Till exempel dr flamskyddsmedel som &r forbjudna idag vanligt
forekommande i stoppade mobler fran 1970 — 80-talen. Uppdateringar i
kemikalielagstiftningen innebér att aterbruk kan innehalla kemikalier som ar
forbjudna enligt rddande lagstiftning. Bristen pa sparbarhet och okunskapen om hur
skadliga kemikalier ar skapar en osékerhet och resulterar ofta 1 att dldre mobler véljs
bort. Det saknas kunskap om under hur l&ng tid mdbler utsondrar kemikalier och om
och nér de slutar att vara skadliga. Miljogifter i mobler r ett omrade som
Miljoforvaltningen — som ansvarat for stadens mal om att skapa en giftfri milj6 — ser
ett behov av att 6ka sin kunskap inom. Déaremot finns det riktlinjer for vilka mobler
och material som generellt dr godkénda for aterbruk ur kemikalie- och
miljosynpunkt, bland annat framtaget i stadens juridiska vigledning for
ateranvandning av mobler. Enligt de riktlinjer som finns sa dr det fa material och
mobler som inte dr lampliga att dterbruka. Eftersom okunskapen och radslan for
kemikalieinnehdll idag begransar aterbruket av kontorsmobler finns det ett behov av
att synliggdra och tydliggora kunskapen.

Inom projektet utformades den sé kallade Mobelguiden (bilaga 1) for att underlatta
for bestillare 1 Goteborgs stad. Ursprungstanken om en systematik endast for
kemikalier och brandrisk utvecklades till en mer 6vergripande guide for hur
bestillaren ska tinka vid inforskaffning av mobler och vid avyttring/avveckling.
Guiden innehaller enkla riktlinjer och stiller ldga krav pa kunskap om kemikalier,
vilket underlittar for de som bestéller och hanterar mébler. Under projektets gang
blev det tydligt att de som bestiller och hanterar mobler ofta saknar — och inte heller
bor forvéntas ha — expertkunskaper om till exempel kemikalier och dterbruk. Behovet
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av denna typ av bas-stdd, som identifierades under projektet, ledde till framtagandet
av Mobelguiden. Stodmaterial pa en mer avancerad niv4, riktad till arkitekter (som
ofta anlitas vid storre flyttar och fattar beslut om inredning) pagér det redan ett arbete
med att ta fram, bland annat inom projektet Cirkuldra Mobelfloden. Inom ramen for
projektet Ansvarsfull kemikalieanvindning har stadsdelsforvaltningen Vistra
Hisingen 1 Goteborgs stad paborjat ett arbete for att ta fram ett stddmaterial for att
kunna avgora vilka material och produkter som dr lampliga att dteranvénda inom
forskola och skola. Inom Goéteborgs stad finns dven en del stddmaterial redan
framtaget, men som kan behdva vidare spridning, till exempel Ateranvind i
Goteborgs stad — juridisk vigledning framtaget av Kretslopp och vatten och Ldtt att
gora kemikalierditt fran Miljoforvaltningen.

Nyproducerade mobler som fors in 1 Goteborgs stads verksamheter kontrolleras
delvis genom kravspecifikationer i de ramavtal som finns for nyproducerade mobler
och inredning till kontorsmilj6er. Dér stills krav pd att det 1 beskrivningen av varje
produkt ska redovisas eventuellt innehall av sa kallade SVHC-dmnen, om det
innehéller mer dn 0,1 gram. SVHC-dmnen dr &mnen som bedoms vara sérskilt farliga
och bor undvikas helt eller anvindas 1 mycket begrénsad utstrickning. I
REACH-forordningen (framtagen av EU och géllande for alla medlemslidnder) gors
bedomningen om vilka &mnen det géller och hur de bor hanteras av producenter och
leverantOrer. I ramavtalen for kontorsmobler finns, forutom innehall av
SVHC-émnen, inga krav pa leverantoren att redovisa kemikalieinnehdll 1 sina
produkter. Daremot ska leverantoren ha system och metoder for att garantera
sparbarhet i1 hela produktionen och kunna redovisa detta pa eventuell begiran fran
kund.

Leverantoren ska ocksé ha system for att kunna kontrollera sparbarhet ur ett etiskt
perspektiv (till exempel att méinskliga réttigheter f6ljs) och innehallet i sina
produkter, men det framkom frén aktdrerna i projektet att sidana system inte alltid ar
pa plats. En forklaring till det tros vara flerariga samarbeten mellan leverantorer som
skapar ett fortroende. En viktig aspekt av kravstillning dr ocksa att det inte &r alla
mobler som &r kravstéllda, utan endast de som finns i Varukorgen i stadens digitala
inkOpssajt Winst. Moblerna i Varukorgen ér kravstéllda och rabatterade (dar far
kunden 25% avdrag jamfort med 10% pa kop utanfor), men sillan miljomérkta.
Eftersom Varukorgen utgor en liten del av det totala utbudet ar det i praktiken fa
mobler som dr kravstéllda.

Barriar mellan nytt och dterbruk

Trots att sparbarhet och kemikalieinnehall 4r en utmaning bade for nyproducerade
och aterbrukade mobler framkom det att dterbruk jamfort med nytt upplevs som
mindre sdkert och tryggt. Det finns en tillit till att produktionen av mdbler idag sker
pa ett etiskt och miljomaéssigt bra sitt, att risken for innehéll av skadliga kemikalier
ar lagre och att moblerna &r béttre ur arbetsmiljosynpunkt, sett till funktion,
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ergonomi och teknik. Nyproducerade mobler upplevs vara det hilsoriktiga valet, och
aterbruk ddrmed motsatsen till det (visualisering av denna uppdelning bild 2.).
(Denna kontrastering mellan aterbruk och nyproducerat kommer ur ett
socialantropologiskt perspektiv att diskuteras djupare i avsnittet om attityder.)

Detta kan delvis forstds utifrén att det handlar om kontorsmiljder i offentlig sektor.
Forvaltningarna i Goteborgs stad arbetar pa olika sétt for goteborgarnas bista. Ett av
stadens mal som de har att forhalla sig till &r att minimera och kontrollera innehéll av
giftiga kemikalier i produkter som kops in till verksamheterna. Nér det handlar om
mobler innebér det att vdlja dem som bidrar till god arbetsmilj6 och hilsa, och alltsa
stdlla krav pa funktion, ergonomi, teknik och gifthalter. Utifran en forestillning om
att nyproducerade mobler dr béttre dn aterbruk ur dessa aspekter véljs de 1 storre
utstrackning. Under nyproduktion av mébler anvinds emellertid kemikalier som kan
vara skadliga for producenterna. Valet av nyproducerat fore aterbruk gors utifran vad
som tros vara bdst for stadens medarbetare och invénare, men inte nddvéndigtvis det
som dr bdst ur ett globalt perspektiv. Det gor detta till en fradga om jamlikhet: &r
hilsan for medborgare 1 Goteborg viktigare dn hilsan for den som producerat
mobeln? Forvaltningen Inkdp och upphandling (som definierar krav pa
mobelleverantérerna som anviands inom Goteborgs stad) papekar svérigheten att
kontrollera produktionen och kénna till vilka leverantdrer som dr involverade och hur
de eventuellt paverkas av kemikalieanvdndningen.

Kemikalieinnehall bor vara en aspekt av hilsa och milj6 vid inforskaffning av
mobler, men fler aspekter behover lyftas. Genom att applicera ett livscykelperspektiv
inbegrips hela produktionskedjan, med utsldpp av vaxthusgaser, resursforbrukning
och anvindning av kemikalier. Da bor inte stadens mal om att minimera
anvindningen av skadliga kemikalier tolkas som ett hinder for att nd det mal som
finns for att underlitta for en cirkuldr hantering av de produkter som redan finns pa
marknaden. Med ett livscykelperspektiv bor aterbrukade kontorsmobler i de flesta
fall vara att foredra fore nyproducerade.

Brandsikerhet

Enligt en rapport fran SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut (2009) behdver man
gora en helhetsbedomning av brandrisken nér det géller 16s inredning eftersom det
inte finns ndgra mobler som dr “flamsdkra”. Hur brandsédkert ett utrymme ar beror pa
dess storlek, syretillgdng, utrymningsvigar och inredningens placering. En mdbels
niva av brandsdkerhet kan alltsa vara svar att bedoma i sitt ssmmanhang, men det
finns trender 1 nyproduktion av mobler som kan forsdmra brandsékerheten. Enligt
rapporten forekommer plast mer och mer i nya mobler och innebér 6kad brandrisk da
plast har ett virmevarde mer dn dubbelt s stort som trd. Nya bord tillverkas ocksa i
stor utstrackning av spanskivor vilket har lagre densitet &n skivor av massivt trd (som
ar vanligare 1 dldre mobler) och darfor 6kad brandrisk. I rapporten observeras dven
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att anvdndningen av stora draperier och soffor med mycket stoppning 1 offentlig
miljo okar, och dirmed dven brandriskerna.

Att aterbrukade mobler generellt skulle vara mer brandfarliga 4n nya dr dirmed inget
som bekriftats nir det giller mdbler 1 offentliga miljoer. Det framkom inte heller att
det finns ndgon ridsla eller tro pé att dterbruk ar sdmre 1 detta avseende. Diremot
gjordes det skillnad p4 mobler for hemmiljo och for offentlig milj6, da kraven pa de
sistndmnda dr hogre vad géller brandsékerhet. For att inte riskera att fi in mobler 1 de
offentliga verksamheterna som inte lever upp till brandsékerhetskraven kan flodet av
aterbrukade mobler begrdnsas. Till exempel mojliggor Tage (stadens interna
bytessajt for mobler) ett sadant slutet mobelflode. En annan affdrsmodell som provas
just nu, av bland andra Vistra Gétalandsregionen, &r Mobelbruket dér stolar fran
offentlig miljo rekonditioneras och sedan aterfors till regionen eller andra
verksamheter.

Kemikalier, sparbarhet & brandsakerhet

Otrygst Tillit

Miljomassigt bast
Tryggt, sakert

Samre ur
arbetsmiljosynpunkt.
funktion, teknik, ergonomi
och halsa

Bast ur
arbetsmiljosynpunkt:
funktion, teknik,
ergonomi och halsa

Hog risk for farligt

kemikalieinnehall Lag risk for farligt

kemikalieinnehall

Sparbarhet okind F
Sparbarhet kand
Kravstallt - etiskt,

Inte kravstallt - mer osakert
miljomassigt

Bild 2. Férestdillningarna om dterbrukade respektive nyproducerade mobler dr polariserade.

Identifierade behov och losningar
Utifrdn resonemang ovan identifierades ett antal behov och 16sningar:

e Okad transparens i produktion av nyproducerat och kunskap om ursprung av
aterbruk behovs for att underlitta for bestéllare att fatta medvetna beslut.
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e Livscykelperspektiv vid beddmningen av hur ldmpliga mdobler dr for
offentliga kontorsmiljder framjar aterbruk och nyanserar den polariserade
bilden av aterbruk och nyproducerat.

e Brandsikerhet i 10s inredning behdver undersokas ytterligare med ritt
kompetens for att ge underlag till vilka mobler som bor cirkulera inom
offentlig sektor.

e Den framtagna Mobelguiden behdver spridas och forankras inom Géteborgs
stad for fortsatt utveckling och anpassning.

e Behov av 6kad kiinnedom om befintliga stddmaterial och intern
expertkompetens inom till exempel kemikalie- och aterbruksomradet.

Lager och logistik

Vid inforskaffning, anvindning och avyttring av mobler och inredning upplevs
logistiska utmaningar. Nér kontorsmiljoer ska fornyas uppstar fragor kring vad som
ska goras med de mobler som inte ldngre behovs eller passar in. Ska de sparas for
framtida bruk? Ska de ldggas ut pé stadens interna bytessajt Tage? Kan de
ateranvandas? Ska de skénkas eller séljas? Ska de avyttras? Nér nya mobler levereras
behover fridgan om existerande mobler vara 16st sa det finns plats att installera dem sé
snart som mojligt, for att det vardagliga arbetsflodet inte ska bli lidande.

Kopplat till frdgan om logistik och hur mobler och inredning forflyttas finns fragan
om lager och forvaring. Forvaringsutrymme framgick tidigt i projektet som en viktig
frdga och nagot som det ofta ansdgs finnas ett stort behov av, bade till vardags i
anvandningsfasen, men framfor allt under inforskaffnings- och avyttringsfaserna. Det
finns fler flaskhalsar inom temat lager och logistik vid inforskaffning av aterbruk dn
vid nykop, dér en fungerande infrastruktur med leverans av nya mobler direkt till
kontoret och transport av gamla mobler till deponi redan &r pd plats. Flaskhalsarna
identifierade inom projektet presenteras i mer detalj nedan.

Lager

Under projektets gdng lyfte manga deltagare fram problematiken kring brist pa
lagerutrymme for tillfallig férvaring av mobler ute i de olika verksamheterna. Det
sades att det i1 vissa fall inte finns ndgon angiven plats for forvaring, utan att
exempelvis skyddsrum anvédnds som kéllarférrdd dar oanvdnda mobler star lagrade i
véntan pa att behov av dem uppstar. Delvis behovs det alltsa angivna
forvaringsutrymmen lokalt, for att 6ka flexibiliteten och mdjliggora att tillfalligt
kunna stdlla undan mobler utan att behdva gora sig av med dem, samtidigt riskerar
saker att bli stdende och outnyttjade under en langre tid. Férvaring av mobler innebér
kostnader for ineffektiv utrymmesanvéindning, forhindrar cirkulering av moblerna
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och kan utgora en brandfara. Denna forvaring av mdobler och inredning kan delvis
forstas utifran det 4gande verksamheterna upplever over sina saker. Dock égs inte
dessa av de enskilda forvaltningarna utan ar stadens egendom (mer om detta i
kommande avsnitt om leasing).

Det visade sig att bristen pa lagerutrymme i verksamheterna forsvarar forhindrar att
mobler och inredning ldggs upp pa Tage. Eftersom Tage i dagslédget inte ar knutet till
ett centralt lager krdvs det att annonserande verksamhet kan forvara moblerna tills
dess att en behovande verksamhet kan komma och hamta dem. Nér inte efterfragan
pa moblerna sammanfaller med tillgdngen uppstar behov av lagring som skapar
problem for parten som vill avyttra mdbler.

En annan aspekt kring Tage och lager som lyftes fram var att en verksamhet kan
vilja att ligga ut en annons, men begréansa den till stadsdelen internt 1 upp till en
manad, for att sedan 6ppna upp den for alla verksamheter. Detta kan ses som en
logistisk och miljomissig fordel d& det leder till kortare transporter av mdblerna. A
andra sidan kan omséttningen av mobler fordrojas nagot da verksamheter i andra
stadsdelar inte direkt far tillgang till moblerna.

Representanter fran olika verksamheter inom Gdoteborgs stad som deltog i projektet
ansdg ofta att Tage i grund och botten var ett bra initiativ men kunde ocksé se
utvecklingsbehov, som bland annat ett centraliserat lager. En annan brist runt
hanteringen av mobler i stadens verksamheter i samband med fornyelse var
avsaknaden av tydlig ansvarsfordelning for mobelinventarier. I vissa verksamheter
uppgavs det att exempelvis vaktmistare eller administratorer kunde ha kunskap om
mobler 1 forvaring, men kunskapen sillan nar beslutsfattande personer. Bristen pa
tydlig ansvarsfordelning och rutiner, ddr mobler i tillféllig forvaring “gloms bort”,
kan leda till att beslut fattas utifran generella attityder och utan grundad kunskap om
faktiska forhdllanden.

Att hantering av gamla och nya mobler och inredning inte ar en integrerad del av den
vardagliga verksamheten och darfor blir utsatt for viss godtycklighet beroende pé
vilken information och kunskap som finns tillgénglig hos personerna som ar
involverade snarare dn baserad pd etablerade rutiner, visar sig ocksé i problem och
hinder som kan uppsta nir leveranser av nyinkdpta mdbler anldnder. Som namnts
ovan blir lager och forvaring létt ett problem. Vid en djupare analys framkom att
strukturerna runt nykop inte bidrar till en god framforhéllning utan 1itt leder till att
allt ska ske samtidigt. Nar nya mobler och inredning anldnder ska den gamla bort
direkt. Flera exempel angavs dir verksamheten i sista stund insett att de gamla,
befintliga moblerna maste bort direkt for att skapa plats for de nya. Bristen pa
framforhéllning leder 1 sin tur ofta till att de gamla mdblerna blir avfall istéllet for att
andra alternativ, som forséljning och donation, provas.
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Slutligen dr punkten kostnad och ekonomi en viktig aspekt pé lager och forvaring
och hur man i praktiken rent faktiskt kommer att forhélla sig till vad som gors med
oonskade gamla mobler. Det togs upp att kostnader som jamfors inte alltid ar
likvardiga och att vissa faktiska kostnader forblir osynliga. Ett exempel pa detta var
kostnaden for avyttring eller avveckling av mdbler och inredning jamfort med att
behalla och stilla i lokal forvaring, dir kostnaden for forvaringen i form av
kvadratmeterhyra och den interna hanteringen 1 det senare fallet séllan rdknades med
1 jimfOrelsen, vilket tenderar till att resultera i alternativet att behélla i lokal forvaring
ofta valdes. Forutom att man ddrmed drar pa sig dolda kostnader s& motverkar det
cirkuleringen och dterbruket av mébler.

Forrad och utrymmen som anvinds till forvaring av bekvamlighet och utan planering
ar ndgot som dock borjats belysas utifran inte minst ett kostnadsperspektiv. I lokaler
som planeras och byggs idag tenderar man till att reducera forradsutrymmen, vilket
pa sikt kommer forsvéra att framtida forvaring ute i verksamheterna av mdbler som
inte dr i bruk.

Logistik

Flera av hindren och problemen inom temat lager och forvaring knyter an till fragor
om logistik och transporter. En generell kommentar som méanga representanter for
olika verksamheter lyfte fram var bristen pa organisation och mer specifikt en
centralt organiserad aktor i staden som har 6vergripande insyn i1 befintliga mobel-
och inventarieresurser ute i verksamheterna och som foljer upp hur stadens
verksamheter forhéller sig till mdbler och inredning genom att sammanstilla statistik
sa att forbéttringsinsatser kan synliggoras.

Tage — det framsta uttrycket for sddan centralt organiserad infrastruktur — fanns det,
som redan nimnts, blandade sikter om. Aterkommande grundliggande problem var
att fa mobler ldggs upp for annonsering, att manga brukare inte gér in och ser vad
som finns tillgdngligt, och sammanfattningsvis att omsattningen pa mobler ér for
liten och langsam. Osdkerheten som uppstar ur det 16sa regelverk for bade den som
har en mobel att ge bort och for den som tar emot resultera ibland 1 déliga
erfarenheter, vilket kan leda till att verksamheten slutar anvénda sig av Tage.
Exempel pa fragor som detta vicker var: Om vi ldgger ut en annons, kommer den att
ses? Hur ldnge ska mdbeln sta kvar i verksamhetens lager? Kommer négon att att
mota upp nir mobeln ska himtas? Kommer mobeln att vara kvar? Kommer nagon att
komma och himta den?

Tage haller dock pé att uppdateras for att bli bdde mer anvidndarvénlig (enklare att
hitta i) och grafiskt snyggare. De ansvariga dr medvetna om problematiken med att
det finns manga anviandare som kan ldgga ut, vilket kan leda till att det dr sémre
kontroll pa det som ldggs ut, och det diskuteras dérfor om endast nigra fa ska bli
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ansvariga for att halla i detta istéllet (enligt deltagande Tage-ansvarig pa Goteborgs
stad, Kretslopp och Vatten).

Vid Teamlabet for Lager och Logistik togs det upp att hanteringen av mobler
mestadels skots av exempelvis vaktmaésteriet ute 1 verksamheterna. Da denna
hantering tar en viss del av deras arbetstid, innebédr dven detta en kostnad som inte
alltid laggs till 1 jaimforelse med externa hanteringskostnader (sdsom att anlita ett
flyttbolag att omhénderta moblerna). En annan dold kostnad och hinder {or terbruk
som behover hanteras och etableras tydligare rutiner kring ar transporter i samband
med brukade mobler slussas mellan verksamheter. Hur effektiviserar och minimerar
man transporterna och de kostnader, den arbetstid och den miljopaverkan de medfor?

Kunskap och informationen om andrahandsvérdet av befintliga mobler skulle kunna
tydliggdras och forbéttras hos verksamheterna. Pé sé sétt skulle det blir léttare for
beslutsfattare att avgdra mellan valen att sélja, skidnka eller slinga befintliga mdbler
och inredning. I anknytning till frigan om andrahandsvérden efterfrigades dven en
storre konkurrens pa marknaden for begagnade kontorsmobler 1 Géteborg, dér det
idag endast finns en storre aktdr. Detta ansags kunna bidra till ett generellt hogre
andrahandsvirde pd begagnade kontorsmdbler, samtidigt som det skulle kunna leda
till lagre inkdpskostnader.

Inom projektet diskuterades forslag till ett cirkulért tillvigagangssatt bade i
inforskaffnings- och avyttringsskedet, vilka presenteras i mer detalj under Slutsatser.
For att gora kreativt dterbruk och redesign av offentliga kontorsmiljoer till ett
verkligt alternativ till nykop, lyftes det fram att dteranvéindning av sd mycket
befintligt material som mojligt &r viktigt, och 1 vilken utstrdckning man kan ténka sig
vidgade materialkanaler. I forsta hand bor det uppnas genom éteranvéndning av
brukarens befintliga mobler, och i andra hand genom inforskaffning av mobler och
material passande for offentliga kontorsmiljéer inkdpta hos aterforsiljare for
begagnade kontorsmdbler. En friga som behover utredas ytterligare ar i vilken
utstrickning material dven kan inférskaffas fran secondhand butiker, genom
avvecklingsprojekt och andra dterbrukskanaler.

I bild 3 nedan visas exempel pa ett kontor som redesignats med 100% ateranvinda
mobler och material, som tagits tillvara pa fran det befintliga kontoret, fran ett
skyddsrum 1 kéllaren och fran en aterforséljare for begagnade kontorsmobler. Detta
ar ett exempel pa de mojligheter som finns genom att vidga de materialkanaler som
finns tillgdngliga att anvénda inom aterbruksinredningar.
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Bild 3. Materialkdllor, kundens befintliga mobler & inkopta begagnade mobler

Identifierade behov och losningar
Utifran resonemang ovan identifierades ett antal behov och 16sningar:

e Fordndrade inkOpsrutiner for att premiera storre del dterbruk i ldmnade anbud
(géllande avtal for specifika projekt, inte ramavtal).

e Infora hillbarhetsredovisning eller klimatkompensation (vid nykdp) inom
Goteborgs stad, for att gora det enklare att vilja ett miljosmart
tillvigagingssitt vid inforskaffning/avveckling av mobler.

e Databas-system dir varje mobel inventariemirks, bade nyproducerade och
begagnade, och sedan registreras. Detta system skulle likna bibliotekssystem,
som redan existerar och bevisligen fungerar.

e Ett centralt mobellager for att I6sa verksamheternas brist pa utrymme,
forenkla logistiken och samla kunskap om vilka befintliga mobler som finns
tillgdngliga inom Goteborgs stad.

e Lyfta fram signalvdrdet av att terbruka da det bidrar till en starkare CSR-
och miljoprofil, oavsett kostnad. Extra viktigt for verksamheter och aktdrer
som vill foregd med gott exempel.

e (Goda exempel pa att estetiska och inspirerande aterbruksmiljéer kan ha en
positiv paverkan pa arbetsmiljon (arbetsmoral, trivsel, omséttning pa
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personal) behdver lyftas fram. En idébank om vad som kan goras med
“typexempel-mobler” kan underlitta aterbruk.

e Det behovs en forstaelse for att aterbruk vid inforskaffning delvis foljer en
annan process dn nykdp, bland annat vad géller krav pa framforhéllning och
tidsatgdng. Dessutom betyder inte dterbruk nddvéandigtvis en ldgre kostnad,
utan att en storre del kanske ldggs pé tjansten istdllet for produkten.

Upphandling, inkop och leasing

Upphandling och ramavtal

Ink&p frédn ramavtal upplevs av bestéllare oftast som tryggt, enkelt, kvalitetssikrat
och kravstillt. Vid en bestdllning frén ett ramavtal kravs ingen ytterligare
kravstillning fran kunden (bestéllare fran forvaltningar och bolag). De leverantorer
som finns anslutna till ramavtalen fér mobler och inredning har kunnat svara mot de
krav som Inkdp och upphandling har satt (till exempel att leverantoren ska ha ett
miljoledningssystem enligt ISO 1400, kvalitetsledningssystem enligt ISO 9001, ska
vara ekonomiskt stabil och kunna redovisa ev innehdll av vissa kemikalier i sina
produkter). Ramavtalen ska siledes underlitta for kunden att bestélla och att vilja
“ratt” varor.

Att inforskaffa aterbruk ar ofta mer tidskrdvande och upplevs som mer osékert for
bestéllaren. Att gd utanfor ramavtal vid inkOp ar att “vara ute pa djupt vatten”, som
en bestéllare beskrev det. Inforskaffning av dterbrukad inredning kréver i dagslaget
att kunden gor en direktupphandling eller férenklad upphandling, eftersom befintliga
ramavtal for mobler och inredning i G6teborgs Stad endast avser nyproduktion.
Direktupphandling far géras under en viss summa (varierar fran ar till ar och mellan
kommuner) och dr mindre omfattande och krdvande dn férenklad upphandling. Vid
bada skriver kunden sjilv ett forfrdgningsunderlag (det vill sdga en
kravspecifikation) och véljer leverantor. Detta innebér en frihet for bestéllaren att
vélja leverantdr men kriaver engagemang, kunskap och tid. En direktupphandling
innebdr ett storre ansvar for bestéllaren, jamfort med ramavtal, da hen sjilv behover
formulera och stélla krav 1 enlighet med ink&ps- och upphandlingspolicyer (till
exempel att behalla konkurrens genom att tillfrdga minst tre aktorer/leverantorer).
Avsaknaden av ramavtal for aterbruk och svarigheten for bestéllare att gora en
direktupphandling eller forenklad upphandling gor att aterbruk viéljs bort vid
inforskaffning av mobler och inredning. Samtidigt kan noteras att i sammanhang dér
ramavtal existerar (t ex Goteborgs universitetet) visar det sig att processerna att
upphandla nykop och aterbruk skiljer sig at och ibland upplevs svéra att jaimfora.
Ramavtal kan vara en del av 16sningen pa problemen, men racker inte 1 sig.
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Det blir hir dven relevant att diskutera var kunskap kring direktupphandling och
inkOp av mobler bor finnas. For att undvika att 14gga allt ansvar pa bestéllaren &r en
identifierad mojlighet att anvinda en extern och objektiv kompetens, sa som arkitekt
eller konsult, som har &nskad kunskap och erfarenhet. Aven att en centralisering av
kunskap kring och ansvar for upphandling och ink6p diskuterades som alternativ. Ett
komplement till dessa 16sningar dr att &ven 0ka kompetensen hos bestéllaren, genom
att inkludera ansvaret for inredningen i ndgons arbetsbeskrivning. Detta saknas ofta
idag och hade bland annat kunnat 6ka Gversikten pad vad som finns 1 verksamheterna
och mgjliggora 16pande underhall.

Ramavtal for dterbruk

Ett ramavtal for aterbruk diskuterades under detta projekt som en 16sning i syfte att
underlattat for terbruk. Inkdp och upphandling konstaterade i en forstudie (Redesign
och aterbruk av mdbler som avtalsomrade, Frida Torback 2017) att ett ramavtal hade
bidragit till 6kad ateranvandning av mobler och inredning 1 Géteborgs stad och
planerar att ha ett ramavtal for terbruk framtaget varen 2019. Ett ramavtal skulle
garantera att krav har stillts pa leverantdren och varorna och ddrmed ta bort behovet
av den hoga kunskapen, engagemanget och tiden for kunden. Det skulle bidra till den
normalisering och likstdllning med nyproducerat som &r viktig for att aterbruk ska
anvindas storskaligt.

Forutom att underldtta for inkOpare att vélja aterbruk stravar Inkop och upphandling
efter att ha en varierad leverantorsbas dir d&ven smé- och medelstora foretag har
mojlighet att leverera sina tjinster och produkter till Géteborgs stads verksamheter.?
Det finns dérfor anledning att diskutera hur ramavtalet bor vara utformat och vilka
krav som ska stillas. De foretag som erbjuder dterbruksinredning idag dr sma aktorer
som inte dr vana vid upphandlingar, och saknar rutin om hur det fungerar och
resurser som kravs. Nagot Inkdp och upphandling forutspér dr svarigheten att fa de
mindre aktorerna att hitta och delta 1 upphandlingen. I ramavtalen f6r nyproducerade
mobler finns krav pa bland annat ISO miljocertifiering och sparbarhet. Av
ekonomiska skél dr en sddan miljoméarkning svar for en liten aktor. Vad géller
sparbarhet 1 aterbruk dr mdjligheterna att redogora for bakgrunden 1 dagslédget i stort
sett omojlig, vilket har diskuterats tidigare i rapporten. En mojlighet &r att l1ata kraven
se olika ut for nyproducerade respektive aterbrukade mobler. Till exempel skulle
aterbruk kunna slippa kravet om miljomérkning med hénvisning till de miljovinster
aterbruk innebar jamfort med nyproducerat. Upphandling kan ocksé goras i mer
flexibla former, till exempel genom DIS - dynamiskt inkopssystem. DIS tillater
leverantdrer och producenter att ansluta efter hand vilket ger kunden tillgang till ett
bredare utbud. Det innebér storre flexibilitet infor fordndringar av behov och har
potential att gynna sma aktorer i storre utstrackning (Kammarkollegiet 2016).

3 Smé- och medelstora foretag definieras av Goteborgs stad som foretag med 1-250 anstillda.
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Ett ramavtal for aterbruk eller motsvarande skulle ge béttre forutsittningar for att
vilja aterbruk fore nyproducerad inredning. Men for att aterbruk ska véljas finns det
ett antal aspekter att ta hdnsyn till. En viktig insikt var betydelsen av attityder till
aterbruk. Det finns en stark trend och ett engagemang som pekar pa ett intresse for
okat aterbrukande 1 Goteborgs stad. Det ér drivna individer och forvaltningar som
viljer att gora merarbetet med en direktupphandling eller forenklad upphandling for
att fa aterbrukad inredning. For den gruppen underldttar ett ramavtal avsevért arbetet.
Manga véljer dock produkter och leverantdrer utifrén trygghet, vanor och
bekvéamlighet, och inte alltid utifrdn kunskapen om vad som é&r bést for miljo eller
ekonomi.

Ekonomi

Som ndmnts ovan prioriteras ofta ekonomi fore miljo vid inforskaffning av mobler.
Vid flytt eller renovering ldggs kostnaden pa ett bygg- eller flyttkonto och belastar
inte verksamhetsbudgeten. Kostnaden for mobler syns alltsd inte i budgeten och
didrmed saknas 1 stort sett ekonomiska incitament att aterbruka befintligt.
Forvaltningar har, till skillnad fran de kommunala bolagen, bara driftskonto och kan
diarmed inte gora nagra investeringar av mobler. Med ett investeringskonto skulle
befintliga mobler kunna anvindas lédngre fOr att spara pengar till ett inkdp langre
fram. Den arsbaserade budgeten leder ocksa till “panik-inkdp” vid slutet av aret, d&
det gors av med pengar for att inte f4 minskad budget ndsta ar. Den kraver ocksa att
storre utgifter, vid till exempel en flytt, behover delas upp over tid. I Géteborgs stad
fordelas kostnaden Over ett antal ar (oftast 10 &r ndr det giller mdbler) genom att
skapa ett leasingavtal. Tidigare har det endast varit mojligt att leasa produkter, men
sedan maj 2018 kan dven tjdnster leasas. Det innebér att kostnaden for att utféra
reparation och redesign pa befintliga mobler (vilken vid stora flyttprojekt kan
innebéra néstan lika stora summor som inkdp av nya mobler) kan delas upp dver ett
antal ar istdllet for att betalas direkt. Att mojliggora leasing av tjénster var ett resultat
av intresset hos flera forvaltningar att ldgga pengarna pé reparation och redesign av
befintlig inredning istéllet for pd nya mobler. Avtalet héller 1 skrivande stund pa att
utformas av Goteborgs stads leasing 1 samradd med andra forvaltningar.

En reflektion frin de flyttfirmor som deltog i projektet var att kunder fran offentlig
sektor var mer benégna att slinga mobler vid avveckling dn foretagskunder.
Anledningen tros vara korta ledtider vid flyttar och renovering, men ocksa det
ohallbara forhéllningssitt till ekonomi som det vittnas om. En annan aspekt av
ekonomi &r oviljan att betala for terbruk. For att dterbruk ska upplevas som ett
alternativ ser manga att det ska vara billigare dn nyproducerat, och gérna till och med
gratis. | intervjumaterialet framgar att flera beslutsfattare ar tveksamma till att 1dgga
ekonomiska resurser pa aterbruksdesign, dvs sjédlva arbetskostnaderna, och menade
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att eventuellt arbete borde kunna 16sas internt genom négon form av daglig
verksambhet eller liknande.

Juridik och leasing

Under anvindnings- och avvecklingsfasen finns ett antal flaskhalsar som har att gora
med leasingregler och lagar. Det finns uppfattningar bade om att en offentlig
verksamhet inte far sdlja och att den inte far skdnka. For att slippa hantera de
juridiska frdgorna viljer manga att slinga mdbler och inredning de vill bli av med — i
dagslaget finns inga juridiska hinder for det. Det finns dven en osdkerhet kring vad
ett leasingavtal innebér. Sedan 2007 ska alla inkdp av produkter goras via det interna
bolaget Goteborgs stads leasing och innebir att bolaget betalar den fulla summan och
skickar fakturor manadsvis till kunden (foérvaltning eller bolag via
leasingsamordnare). Goteborgs stads leasing dger produkterna och kunden har
nyttjanderétt. Att kalla denna form av finansiering for “leasing” ar for kunden
missvisande, dé leasing indikerar hyra snarare dn kopa medan det 1 praktiken innebar
en avbetalning. Osédkerhet rdder kring vad kunden far gora med produkterna under
anviandningstiden och vid avyttring.

Identifierade behov och losningar

Foljande behov och mojliga 16sningar identifierades utifran de flaskhalsar som
beskrivits ovan om upphandling, ramavtal, leasing, inkdp och juridik:

o InfOrskaffning av dterbruk behdver bli enklare. Ett ramavtal for aterbruk
kommer att tas fram, det behdver kravstdllas och kommuniceras pa rétt sétt.

e For att fa till ett storskaligt dterbruk av mobler skulle det vara att foredra om
Goteborgs stad hade en gemensam prioriteringsordning vid inforskaffning
och avveckling av mobler. I detta syfte togs Mobelguiden fram. Forvaltningar
och bolag som vill ga fore, kan emellertid redan nu anta egna riktlinjer, med
hinvisning till stadens miljémal.

e Ansvar for befintlig inredning behdver finnas i arbetsbeskrivningen hos
nagon i forvaltningarna. Idag har oftast ingen detta ansvar vilket innebér att
16pande underhéll och inventering av mdbler och inredning inte fungerar.

e [Lcasingavtalet for redesign behover utformas efter de behov som finns och
mojligheten att leasa tjanster behdver kommuniceras.

25 (37)
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Attityder och uppfattningar

Under projektets gang utférdes en socialantropologisk studie av uppfattningar,
varderingar och attityder i relation till mojligheter och utmaningar kring &terbruk hos
olika aktdrer av relevans for projektet. Studien pégick fortlopande under projektets
gang, och resultaten kommunicerades och diskuterades kontinuerligt inom
projektgruppen. Till viss del har attitydstudiens mer konkreta utfall darfor redovisats
i resultaten ovan. I fo6ljande avsnitt ges en mer 6vergripande och reflekterande analys
av de dterkommande antaganden, tankemonster, virderingar och uttryckssétt som
framkom 1 studien.

Rubriken till trots var en utgangspunkt {for delstudien att “attityder” inte &r nagot som
pa ett enkelt sitt kan avskiljas fran till exempel kunskap, information och praxis.
Tvértom utgick arbetat utifrdn den antropologiska forestéllningen att manniskan dr en
social varelse som uppfattar sin omvérld, navigerar i den och fattar beslut om den
som ett resultat av meningsskapande processer som dr sammansatta och komplexa. I
dessa flétas kédnslor och vérderingar (vad som ir bra eller mindre bra) samman med
kunskap (hur virlden anses vara beskaffad), och sist men inte minst utspelas de i
sociala sammanhang, till exempel inom relationer som finns pé arbetsplatser, dir en
mingd faktorer samspelar och paverkar vart beteende och vilka beslut som fattas. I
det som f6ljer har resultaten grupperats i tre huvudkategorier: den forsta handlar om
dominanta normer och uppfattningar om nykop och dterbruk, den andra om hur dessa
uppfattningar ingar i sociala processer och anvinds av aktorer i specifika syften, och
den tredje om de tidsmissiga avgriansningar och prioriteringar som ofta ligger till
grund for beslut angaende att skaffa nytt eller gora sig av med befintlig
kontorsinredning.

Det empiriska materialet som ligger till grund for attitydstudien bestar av tva
huvuddelar. Den ena ér deltagande observation vid projektets olika former for méten,
interna (fortlopande arbetsmdten) och utétriktade (en Think Tank, tre Team Labs,
samt vid moten med och exkursioner till olika verksamheter), samt kommunikation
med olika representanter kring specifika fragor via telefonintervjuer och e-post. Den
andra utgdrs av en intervjustudie som utférdes med representanter fran foljande
yrkesroller inom offentlig sektor (ekonomichef, kommunikat6r, nimndsekreterare,
vaktmaistare, enhetschef for vaktmaésteri, samordnare). Denna utformades genom att
de prelimindra resultaten presenterades vid projektets slutpresentation, och
diskuterades av deltagarna i smagrupper. Dessa diskussioner anvéndes for att ringa in
vilka kategorier av aktorer som behovdes mer information fran, samt for att
formulera ytterligare frdgor som behdvde besvaras. Vid intervjuerna presenterades
dven den skiss pa mobelguide, eller systematikmall kring hantering av inkdp och
avyttring som projektet tog fram, for att fa kommentarer och rad kring hur den kunde
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justeras for att bli sa anvandbar som mojligt. Resultaten av dessa presenteras sist 1
avsnittet.

Den grundliggande tudelningen

I samtal, diskussioner och intervjuer med olika aktorer pa temat fornyelse av
kontorsinredningar i samband med fordndrade behov, flytt eller omorganisation blir
det tydligt att en grundlédggande tudelning strukturerar hur personer tenderar till att
tdnka och argumentera. Nykop utgor den ena positionen, medan aterbruk utgor den
andra. Podngen hir 4r inte att peka pa de ganska sjélvklara positionerna och diskutera
dem var och en for sig. Betydelsen av dem resonerar vi kring 1 andra delar av denna
slutrapport. Hér dr syftet att visa att genom att de ges motsatta positioner sa priaglar
de faltet och sa att sdga drar med sig en rad aspekter in i att bilda motsatspar. Ovan
har redan ndmnt att forestéllningar om nyproducerade och dterbrukade mobler
tenderar till att bli polariserade. Har utvecklas hur mekanismen fungerar, vilka
konsekvenser detta far, och reda ut vilka aspekter som darigenom stills mot
varandra.

Genom att nykdp uppfattas som normen placeras allt annat i kontrasterande motsats.
Det betyder konkret att forestidllningar, praktiker och foremal associerade med
aterbruk tenderar till att uppfattas som ovanliga, problematiska och svéra just for att
de bryter mot normen. Tudelningen av fornyelse av kontorsinredning i ett motsatspar
producerar alltsa 1 sig forestidllningar om nykdpet som normalt, rutiniserat och
praktiskt. Nar behovet gor sig pdkallat sd vet de enskilda personerna och
organisationen vad som ska goras, hur det ska goras det och att om den etablerade
kedjan av handlingar f6ljs sé blir resultatet bade det forvdntade och bra. Att folja
normen inger trygghet, reducerar ansvar for personer som fattar beslut och minskar
eventuella risker som kan paverka resultatet negativt. Kort och gott kan ségas att
normer dr effektiva apparater for att handla pa vad som uppfattas som ett korrekta
sétt for att uppné goda resultat. Att agera efter normerna &r pa sa sétt professionellt.

Normerna ér effektiva som forestdllningar och diskurser, men det dr ocksé avgdrande
att de har konkreta fysiska, materiella och strukturella grunder. Normerna &r inte bara
som upptrampade stigar i en park, utan plana och raka asfalterade vigar i ett
naturlandskap. I fallet nykop betyder det att uppkop, logistik, miljo-/hilsokrav,
design/estetik och finansiering relativt oproblematiskt foljer pa beslutet att kopa in ny
kontorsinredning. Alla resurser och kunskap som krévs for att resultatet ska bli
effektivt och bra finns redan etablerat 1 strukturerna. Men den normativa apparaten ar
inte bara utrustad med positiva resurser, utan tenderar ocksa till att tona ned eller
dolja problem. Det kan rora sig om brister i kunskap om spéarbarhet, material och
tillverkningsprocesser som nykodps-apparaten tenderar att trycka nedat i hierarkin och
ut mot periferin. Leverantoren garanterar att produkten lever upp till kraven, vilket
ibland kan vara baserat pa en tillit till sina etablerade underleverantdrer, men det kan
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finnas osdkerheter som goms lidngre ned i produktionskedjan. Detta {forstirks ocksa
av implicita virderingar som att miljo- och hélsohénsyn vid anvdndning och lokalt
ges foretrdde framfor miljo- och hilsokonsekvenser vid produktion och
avfallshantering pd en global niva.

Om normerna tenderar till att frimja, forenkla och forskona nykdp, sa leder de ocksa
ofta till att himma och diskreditera aterbruk. Har arbetar apparaten snarast emot
forsok att vélja aterbruk genom att skapa problem, osékerhet och otrygghet. Genom
att g emot normen stélls personen direkt infor en rad fragor och osédkerheter: Far jag
det jag vill ha? Nér levereras sakerna? Hur hanteras finansieringen? Vad giller for
garantier? Hur vil lever kontorsinredningen upp till miljé- och hilsokrav? Hur
kommer medarbetarna reagera? Att vélja att g& emot normen om nykdp, betyder att
relativt obanad terrdng betrdds och behov finns att vara utrustad med precis den tid,
kunskap och resurser som annars finns inarbetat i den etablerade nykops-apparaten.
Eftersom valet av dterbruk upplevs som, och &r, att gd utanfor normen sa blir de
faktiska riskerna ocksa storre. Detta inte for att nykop i sig ér ett sdkrare val dn
aterbruk, utan beroende pa att apparaten som dr uppbyggd runt nykopet 1 forvig ar
investerat med kunskap och resurser. Sjilva processen med dterkommande
revideringar av certifieringar och kravstillningar vad géller kontorsinredningar under
de senaste decennierna ir ett uttryck for att forestéllningen
nykdp=sakert/aterbruk=risker ar problematisk.

Syftet med att peka pa hur den normerande tudelningen strukturerar forestéllningar,
diskussioner och praktiker kring nykop och aterbruk ér inte att viardera nykopet eller
aterbruket 1 sig. Istéllet dr syftet hir, for det forsta, att visa hur det pa ett olyckligt och
ofruktbart sétt polariserar stdndpunkterna, dér det ena blir produkt av det andra, och
dirmed dels forskonar aspekter av nykopet, dels diskrediterar dterbruket. Eftersom
det ofta kan rada en osékerhet kring vad som géller kring aterbruk, si tenderar
ogrundade antaganden fa stor pdverkan pa beslut. Att istéllet sprida kunskap om
regler och rutiner, fi direkt erfarenhet av olika alternativ och ha ndgon/nagot att
vanda sig till for rdd kan vara direkt avgorande for att motverka de negativa
effekterna av normerna. Mobelguiden framtagen inom ramen for det hér projektet ar
ett initiativ for just detta. For det andra ér syftet att synliggdra hur inkop ér del av en
storre apparat dir kunskap och resurser redan har investerats och diarmed skapar
battre forutsittningar for att nykopet ska bli “lyckat”. Insikten om apparatens
betydelse tydliggdr att motsvarande investeringar miste goras i den framvéxande
apparaten kring aterbruk, for att praktikerna 6verhuvudtaget ska bli jamforbara.

Positioner och kunskap omforhandlas

Ovan redogors for hur aterbruk respektive nykdp tenderar att uppfattas och
kategoriseras, och de normer och virderingar som kopplas samman med
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kategorierna. I detta stycke ligger fokus pa vilket sétt dessa uppfattningar och
kategorier anvinds av aktorer i olika syften.

Négot som framkom tidigt i projektet var att det inom olika verksamheter, och
ibland dven mellan aktorer inom samma verksamhet, fanns mycket olika
uppfattningar om vad som utgor ett hinder eller en utmaning, och vad som inte gor
det. Som exempel kan ndmnas en verksamhet som nyligen hade genomgatt en
lokalforéndring, dir en medarbetare beréttade att fragan om kemikalier, framforallt
vad géllde métbara halter i luften, hade varit viktig under fordndringsprocessen och
nagot som det hade lagts ner tid och energi pa. I en liknande verksamhet, som dven
den hade genomgatt en lokalforandring, hade frdgan om kemikalier inte haft ndgon
framtradande roll alls, utan istédllet hade en dterkommande fraga som medarbetarna
hade behovt ta hansyn till géllt transportkostnader. Pa liknande sitt fanns motstridiga
uppfattningar om hur stor vikt skulle 1dggas vid till exempel brandrisk, eller 1 vilken
utstrackning verksamheten hade behov av till exempel sérskilda akustikldsningar.

Att olika faktorer betonades pa sa skilda sitt kunde inte harledas till nagra vasentliga
skillnader i sjidlva verksamheterna, utan verkade snarare spegla ett viss matt av
godtycklighet och tillfalligheter kring vilka fragor som hade blivit tongivande.
Skillnaderna pekar pa att det dr andra processer som spelar in och bidrar till 1 vilken
utstrackning de olika faktorerna ges vikt. Eftersom projektet inte inbegrep nagon
djupstudie av verksamheterna dr det svért att uttala sig om varje enskilt fall, men
vissa monster kan skonjas. Nagra tankemonster och uttryckssétt verkade fungera som
retoriska redskap, som dterkom i form av nyckelord eller nyckelfraser. “Tank om
smd barn tuggar pé en giftig mobel” var en sprédkmassig figur som dok upp i flera
sammanhang, trots att frigan som diskuterades specifikt gillde kontorsmiljoer dar
smébarn oftast inte vistas. I vissa fall signalerade frasen formodligen en faktisk oro,
men ofta verkade den snarare anvidndas som en slags kérnfull forenkling eller
forkortning for att uttrycka en hallning till aterbruk som négot svért, krangligt eller
riskfyllt, utan att behdva redogora i detalj for varfor det upplevdes sd. Eftersom ingen
vill medverka till att barn far illa fungerar frasen dven som ett sétt att “stdnga”
debatten. Andra nyckelord som anvéndes pé liknande sétt var “sparbarhet” och
“hilsa”, diar bada formedlade uppfattningar i linje med tudelningen som diskuterades
ovan. Nyckelorden blir med andra ord till redskap som kan anvindas for att
legitimera beslut som egentligen har fattats pa andra grunder.

En del av forklaringen till att nyckelorden fir den hir rollen kan hittas i tudelningen
dir nykdp utgér norm, och dirmed uppfattas som tryggt och bra. Att hdnvisa till
risker med eventuella gifter i aterbrukade mobler eller att betona kraven pé
sparbarhet blir effektiva sitt att motivera och legitimera valet att inte aterbruka trots
att detta kanske egentligen styrs av normer och rutiner beskrivna ovan. Men det finns
dven andra aspekter som behover lyftas fram. I en fas dir manga delar av samhéllet
genomgar en omstillning mot 6kad medvetenhet om miljopaverkan och ett storre
ansvarstagande for hallbarhetsfragor mérks att etablerad kunskap och positioner som
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hénger samman med dessa omforhandlas. Nir roller och verksamheter fordndras, nya
yrkesroller uppstar och andra riskerar att bli mindre relevanta finns ofta behov av att
skapa, upprétthalla och motivera granser, till exempel mellan olika verksamheter
eller professioner. Genom anviandning av nyckelorden och nyckelfraserna kan
aktorer formedla auktoritet och legitimitet for sina egna roller och kunskapsomraden,
samtidigt som andras kan undergrivas. “Professionalitet” dr ett annat nyckelord som
cirkulerade i diskussioner och utbyten under projektets gang, dér det framforallt
anvindes som en term som karaktdriserar de aktorer som frimst arbetar med nykop,
medan dterbruk framstilldes som forknippat med avsaknad av eller bristande
professionalitet. Podngen hér ar att sprakbruket inte dr neutralt, utan utgor sétt att
gora saker: med professionellt identitetsskapande, med bilden av den egna
verksamheten eller av andras, med skapandet och upprétthéllandet av granser,
auktoritet och legitimitet.

Fokus pa vissa faser

Tidigare i rapporten diskuterades hur attityder och forestédllningar kring nykdp och
aterbruk struktureras av en normerande tudelning som hammar utvecklingen av en
kritisk blick for forutséttningar for och konsekvenser av nykop respektive aterbruk.
Under upptaktsmotet till projektet och efterfoljande tre Team Labs kunde noteras hur
argument, samtal och diskussioner bade foljt detta monster, men ocksa att det vid
upprepade tillfdllen forekommit forsok att problematisera och kritiskt granska
normerna. Det var tydligt att ménga av deltagarna har haft en vilja och ambition dér
projektets syfte att reflektera Gver hindren for aterbruk och granska det sjélvklara
med nykop med mélséttningen att minska forbrukningen av nya ravaror och reducera
méngden avfall har delats. Att verka for en fokusforskjutning fran nykop till aterbruk
var en naturlig grund for diskussionerna, standpunkterna och slutsatserna under
projektets ging.

Med en antropologisk kritisk blick péd hela processen ges det anledning att reflektera
over hela projektets grundlidggande syfte: att undersoka forutsattningarna for att ta
steget fran nykop till aterbruk. Det dr uppenbart att fokus for projektet ér stéllt vid
vissa kritiska faser 1 en verksamhet dver tid: ndr mobler och kontorsinredning ska
fornyas vilket medfor avyttring/avveckling och inforskaffning. Den kritiska fasen
kan sedan leda till det normativa nykopet eller det alternativa dterbruket. Men vad
hinder om det istéllet tas ett steg tillbaka och forsoker overblicka hela processen dar
dessa kritiska faser bara utgor punkter i en stindigt pagédende process? Om blicken
istdllet forskjuts fran tillfallen dar kontorsinredning maste fornyas till att se den
fortlopande vardagen dar kontorslokaler och -inredning anvénds 1 verksamheten. Vad
trader d4 fram?

Denna ytterligare en fokusforskjutning leder fran nykop och dterbruk vidare till bruk.
Bruk som det stindigt pdgaende anvindandet av mobler och kontorsinredning har
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den konceptuella fordelen att det stdller frigor kring hur ménniskor i vardagen tar
hand om och skoter foremalen i var omgivning. Vad hénder fore den kritiska fasen
dér tanken att mobler behdver nykopas trader fram? Finns det alternativ till att hamna
i kritiska faser, eller atminstone skjuta pa dem genom att forlinga bruket? Med bruk i
forgrunden introduceras ocksa fragor om reparation, lagning och renovering. Vilka
rutiner, regler och strukturer finns upparbetade och etablerade vad géller skotsel och
omsorg om de mdbelinventarier som redan har inférskaffats? Vilken medvetenhet
finns bland olika aktdrer pa olika nivaer inom organisationer om hur skotsel och
omhéndertagandet ska se ut i vardagen? Med fokus pé bruk foljer helt andra
perspektiv som kréver kunskap och resurser i syfte att varda, underhélla och reparera
mobler och kontorsinredningar.

Omorienteringen frén kritiska faser till kontinuerligt bruk leder ocksa vidare till
fragan om det istéllet for punktinsatser i form av tillfalliga och avslutade inkop frén
en leverantor istdllet bor finnas ett lopande avtal med en “inredningsintendent” som
ett nav i den pagéende skotseln av de inredningsresurser som finns, sé att de erbjuder
de inredningsfunktioner som behdvs 1 vardagen. Bruk handlar inte bara om
anviandning, utan dven om att kultivera nagot, som i jordbruk, vilket sitter fingret pa
just den kontinuerliga skotseln och hushéllandet av de resurser som finns till
forfogande.

Till sist 6ppnar perspektiviorskjutning fran kritiska faser till bruk upp for fraigan om
varfor mobler och inredning inforskaffas. Det &r tydligt att det inte endast handlar om
faktiska mobel- och inredningsbehov utan att andra aspekter som ekonomisk
rationalitet eller praktiska omsténdigheter som ibland far avgora, som nér man hellre
skickar mobler till deponi én tar med dem vid flytt. [ Team Labs och intervjuer
gjordes det ocksa klart att beslut om nykdp dven kan handla om saker som uttryck for
status, symboler for framgang, markering av nystart for en nytilltrddd chef,
konflikthantering och bekriftelse av medarbetare. Att nykop ibland relaterar till
sociala processer pa arbetsplatsen snarare én faktiska mobel- och inredningsbehov
forstiarker vikten av att satta nykop 1 ett storre sammanhang och att reflektera over det
vardagliga bruket av mobler och inredning i verksamheten och pé arbetsplatsen. Det
kan finnas sociala spidnningar och friktioner som 1 lika stor utstrdckning behover tas
om hand om — inte bara mdbler och inredning utan d&ven méanniskor och relationer 1
behov av omsorg och skodtsel — och som inte 10ses vare sig genom nykdp eller
aterbruk.

Respons pa Mobelguiden

I samband med intervjuerna presenterades det forslag pd Mobelguide som
projektgruppen hade arbetat fram for att optimera dess relevans och anvéndbarhet.
Mobelguiden visades i slutet av varje intervju, och intervjupersonen ombads
kommentera innehall, utformning och sjélva idén att ha en sddan guide. Overlag var
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intervjupersonerna mycket positiva till guiden som de anség skulle fylla en viktig
funktion (detta var dven nagot som kom fram vid projektets slutpresentation).
Samtidigt papekade nagra att guiden inte skulle 16sa hela problematiken kring
aterbruk, och lyfte fram vikten av att beakta frdgor som gillde rutiner, ekonomiska
prioriteringar och politiska beslut for att underlitta aterbruk. Nagon papekade ocksa
att guiden kanske inte tillfor s4 mycket nytt for dem som redan viéljer att aterbruka,
medan den inte heller 16ser problemen for den som forsoker aterbruka, men stoter pa
en méangd praktiska problem. Guiden i sin nuvarande form &r frimst utformad utifrdn
frdgan vad som kan aterbrukas, medan problemen med aterbruk ofta kan beréra
frdgan hur man lampligast aterbrukar. Vad géllde det specifika innehéllet 1 guiden,
och dess utformning, var intervjupersonerna annars mycket ndjda, ansag att den
fungerade vil och tog upp relevanta punkter.

For att bidra till att forverkliga cirkuldra floden av kontorsmébler och
kontorsinredning i stor skala inom offentlig sektor identifierades i projektet ett antal
problem, behov och 16sningar. De flesta stricker sig 6ver flera flaskhalsomraden och
pakallar ett helhetsgrepp. Nagra forslag ar diremot mer konkreta och redan paborjade
processer.

Slutsatser och nyttiggorande
Gemensamma rutiner och prioriteringsordning for Goteborgs stad

I projektet framkom att det finns ett behov av gemensamma rutiner och en
prioriteringsordning for hur mobler inom Goéteborgs stad ska hanteras. Det behdver
goras tydligt vilka forvéntningarna dr pé stadens forvaltningar och bolag 1 detta
avseende, vilka juridiska mdjligheter och begridnsningar som finns och vad ett
leasingavtal innebdr. Mdbelguiden togs fram i syfte att i dessa fragor stotta chefer,
fastighetssamordnare och andra som i sin roll inforskaffar eller avyttrar mobler, men
kommer dven att rikta sig till projektledare och arkitekter som arbetar med Goteborgs
stad. Enskilda forvaltningar och bolag kan redan nu tillimpa guiden och med fordel
bidra med synpunkter for att anpassa och forbittra den. Ett konkret exempel &r att
den kan bli anvéndbar i forvaltningen Kretslopp och vattens kommande
samlokalisering dér arbetsgruppen eftersokte en mall for att motivera for nimnden
varfor olika val av inredning gjordes, ur olika héllbarhetsperspektiv. Generellt har det
under projektets ging framkommit 6nskemél om en dvergang till ett forhallningssétt
dir kop av nyproducerat istéllet for dterbruk av befintlig inredning behdver motiveras
tydligare. Mobelguiden kan anvéndas 1 detta syfte, for att motivera tillvigagéngssatt
och prioritering.



33 (37)

Med stéd fran: rORMAS
[ X ) STRATEGISKA
. " INNOVATIONS-
Energimyndigheten

Detta dr en atgédrd som sannolikt far storst effekt om den gors till en policy for
samtliga forvaltningar och bolag (snarare én att lata det vara upp till varje forvaltning
att ta initiativ att anvinda) och Mobelguiden behdver darfor forankras i politiken och
hos hogre tjinstemén. For att paskynda processen och testa av verktyget ar det
emellertid positivt om enskilda forvaltningar och bolag tilldmpar verktyget parallellt
med en sddan stadendvergripande process.

Fungerande upphandling

Inforskaffning av dterbrukad kontorsinredning behdver bli enklare. Ramavtal for
aterbrukade mobler och mer flexibla upphandlingssystem skulle vara en del av
16sningen. Att samla ansvaret for mobler och inredning i arbetsbeskrivningen hos
relevant person i varje verksamhet hade underléttat inforskaffning. Det bor dven
diskuteras om kunskapen kring och ansvaret for upphandling bor finnas centralt 1
Goteborgs stad. Hos forvaltningen Inkdp och upphandling finns ett intresse av
koncentrera ansvaret for bestéllningar av mdbler hos férre personer, som har rétt
kompetens och utrymme 1 sin roll att utféra uppgiften. Forslagsvis skulle dessa
personer vara anstéllda pa Inkop och upphandling, dir kompetensen redan finns.
Kunskap och erfarenhet finns dven externt, hos till exempel konsulter med erfarenhet
av projektledning vid storre flyttar — dessa skulle kunna anvéndas i stérre
utstrackning.

Nir krav stills pé leverantorer vid upphandling bor ett livscykelperspektiv anvindas,
da det inbegriper fler aspekter av milj6 dn befintlig kravspecifikation (i existerande
ramavtal for kontorsmdbler) och framjar dterbruk.

Sprida goda exempel

Under projektets gdng vittnade flera deltagare om hur besok i offentliga
kontorsmiljéer inredda med dterbruk och redesign har inspirerat och dkat intresset for
aterbruksmiljoer. Bristen pa erfarenheter och en ibland negativ bild av secondhand
som rorigt och slitet gor det svart att forestdlla sig hur en aterbrukad kontorsmil;j6
kan se ut. Genom att synliggéra goda exempel kan, forutom miljomaéssiga fordelar,
viarden som skapas med hjilp av redesign lyftas fram, till exempel positiva effekter
pa trivsel och kreativitet. Dessa virden lyfts ofta fram av dem som vill anvénda
aterbruk i nya miljoer (till exempel Kretslopp och vatten i sin kommande flytt till en
nybyggd fastighet). Férutom exempel pa hela kontorsmiljoer baserade pé aterbruk
behovs det ockséd konkreta exempel pa enskilda kontorsmobler som har renoverats
eller redesignats for att visa pa vilka resultat man kan uppné. Nagot som framkom
under projektet dr att det ofta saknas kunskap om att aterbruk kan resultera i helt
olika stilar och uttryck, fran mer kreativa och unika miljoer till inredning som
visuellt dr identisk med sddan som dr nykopt.
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Ett forslag ér att skapa en idébank dér olika dterbrukade miljoer och enskilda
produkter som uppvisar olika stilar kan ge inspiration och visa pa bredden av
mojligheter. Att erbjuda nyckelpersoner i forvaltningar och bolag studiebesok eller sa
kallade &terbruks-och redesign-safaris har tidigare visat sig vara lyckade koncept som
bor aterupptas.

Lager till Tage

Ett lager bekréftades under projektet som en viktig 16sning pa flera flaskhalsar inom
framfor allt lager och logistik. Ett beslutsunderlag for utformning och utveckling av
ett stadengemensamt lager till Tage har, med stod av initiativet Cirkuldra Goéteborg,
tagits fram av Kretslopp och vatten. Lagret skulle frimst underlitta vid avveckling
och motverka att mébler slangs. Idag slings mycket péd grund av kort framfoérhallning
och korta ledtider, samt att det &r enkelt och billigt att sldnga. I ett stadengemensamt
lager dr tanken att nagra personer ska anstéllas som ar kunniga inom redesign- och
reparationstjinster, sé att enklare reparationer och renovering kan goras pa plats.
Lagret ses ocksa som en mdjlig plats att ha kunskapen om kemikalieinnehall i
mobler. Istéllet for att den kunskapen ska finnas 1 forvaltningar och bolag kan
personalen i lagret avgdra huruvida mobeln bor anvédndas eller inte ur bland annat
kemikaliesynpunkt. Ett stadengemensamt lager mojliggor okad tillgang till och 6kat
flode av aterbrukade mobler. Med bittre forutséttningar och enklare tillgang till
aterbrukade mobler blir det ocksa léttare att ifragasdtta nyinkop.
Hallbarhetsredovisning, krav pa motivering eller ndgon typ av riktad
klimatkompensation for nyinkop av mobler kan hir vara verktyg som paskyndar och
tydliggor stadens forvéantningar pd aterbruk.

Forutom ett fysiskt lager finns ett stort behov av att skapa en fungerande infrastruktur
for inventering, genom exempelvis en databas for alla befintliga mobler 1 Goteborgs
stad. Det saknas kinnedom om vad som finns i1 verksamheterna och hur mycket som
vid avveckling dteranvénds. Ett fungerande system for inventering kréver ndgon
form av markning av méobler.

Samtidigt framkom i attitydstudien, sérskilt intervjudelen, att det finns en stor
forvantan pa vad nya lager och forvaringslokaler kan astadkomma som mdgjligen inte
star 1 relation vilka problem sadana faktiskt kommer 16sa.

Leasing av tjinster

Att det numera dr mgjligt att skapa leasingavtal for inkop av tjdnster, och inte enbart
produkter, behdver kommuniceras till forvaltningar och bolag. Eftersom avtalet ér
nytt (det togs fram i maj 2018) pagéar nu utformningen av avtalet. En dialog fors med
Goteborgs stads leasing for att avtalet ska fylla de behov som inom projektet
observerades.
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Normernas roll

Nykopet som norm gor att det ofta rader osdkerhet kring vad som géller kring
aterbruk, vilket bidrar till att ogrundade antaganden far stor paverkan pa beslut. For
att motverka de negativa effekterna av normerna behdvs kunskap om regler och
rutiner, direkt erfarenhet av olika alternativ och ha ndgon/nagot att vénda sig till for
rad. Mobelguiden framtagen inom ramen for det hér projektet &r ett initiativ for just
detta. Dessutom &r det viktigt att notera att inkop dr del av en storre apparat dér
kunskap och resurser redan har investerats och darmed skapar bittre forutséttningar
for att nykoOpet ska fungera pa ett tillfredsstéllande sitt. Insikten om apparatens
betydelse tydliggor att motsvarande investeringar i kunskap och resurser méste goras
1 den framvéxande apparaten kring aterbruk, for att alternativen ska bli jimforbara.

Varfor forindra? — Kritisk reflektion

Om mélet forskjuts fran okat dterbruk till minskad miljopaverkan tydliggors frdgan
om vad fornyelse av inredning och nykop av mobler har for eventuella
bakomliggande syften och orsaker. Giller forandringen utdkad verksamhet ar
inforskaffning av fler mobler formodligen oundviklig, men i andra sammanhang kan
det vara anvéndbart att stilla sig frigan inte bara om det dr nykop eller aterbruk som
ska viljas, utan ocksé varfor det 6verhuvudtaget ska ske ndgon fornyelse. Detta ger
mdjlighet att reflektera dver vilka sociala, emotionella och estetiska syften
fordndringen grundar sig 1. Det star klart att fornyelse inte bara har funktionella,
ergonomiska eller ekonomiska skél, utan lika ofta kan handla om andra processer och
faktorer, som darfor ocksé behdver begrundas om malet dr en minskad miljopaverkan
1 hur kontorsinredning och -mébler brukas.

Nasta steg

Den bredd av kompetens och erfarenhet som finns bland de som deltog var viktig for
projektets framgang. Det fortsatta arbetet bor goras i samma breda samverkan och
med samma anvéndarperspektiv, med offentlig sektor som anvéndare. Det finns hos
samtliga av de aktdrer som deltagit ett stort intresse for fortsatt arbete for att komma
forbi de flaskhalsar som identifierats for 6kat dterbruk av kontorsinredning i offentlig
sektor. Initiativet Cirkuldra Goteborg (som numera drivs av forvaltningen
Konsument och medborgarservice) kommer under hosten 2018 driva och samordna
arbetet vidare. Mgjligheten att soka nya projektmedel for att paskynda, fordjupa och
utveckla arbetet kommer att ses over under hosten 2018.
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Négra processer och arbeten som tagits upp i projektet kommer att drivas av andra
forvaltningar, som till exempel arbetet med ett lager for Tage som faller inom
Kretslopp och vattens ansvarsomrade, med stod fran Cirkuldra Goteborg. Andra
exempel pa pagiende processer som projektet har haft en stéttande roll inom och
kommer att fortsitta ha genom Cirkuldra Goteborg éar:

Framtagande av ramavtal for aterbrukade mobler. Ansvarig forvaltning ar
Ink6p och upphandling. Representanter fran forvaltningen deltog under hela
projektet och fick dérigenom underlag och stod for sitt arbete.

Samlokalisering och flytt av forvaltningar. Tva stora projekt pagér just nu hos
forvaltningarna Kretslopp och vatten och Stadsdelsforvaltning Norra
Hisingen. De ska bada flytta till nya fastigheter och stoter pa de flaskhalsar
som identifierats i projektet.

Goteborgs stads leasing haller pa att ta fram ett avtal for leasing av tjinster.
Projektet deltar i denna process.

Utifran erfarenheter och samlad kunskap inom projektet kan det ytterligare
starkas att ett lager kopplat till Tage-verksamheten ir ett behov och potentiell
16sning for okat aterbruk inom Goteborgs stad.

Brandsidkerhet 1 16s inredning &r ett omrade som behdver undersokas
ytterligare med ritt kompetens for att ge underlag till vilka mobler som bor
cirkulera inom offentlig sektor.

Projektet Cirkuldra Mobelfloden, som drivs av bland andra RISE och Vistra
Gotalandsregionen, pagar 1 ytterligare tva ar och har tid att utveckla négra av
de omrdden som identifierats i detta projekt. Bland annat kommer de att
undersdka metoder och system for mérkning av aterbrukade mobler.
Samarbetet med detta projekt kommer att 16pa vidare.

En dialog med Malmo stad har paborjats och kommer att fortsétta kring bland
annat ramavtal for dterbrukade och nya mobler, med krav péd mojlighet att
demontera, reparera osv. Malmo stad har ocksd som mal att ta fram ett
ramavtal fOr aterbruk.

Spridning och kommunikation av projektets resultat var en integrerad komponent
genom hela projektets genomforande. Genom att etablera en gemensam plattform for
diskussioner med relevanta parter och experter fran olika verksamhetsomraden som
alla beror olika delar av sektorn kring mobler, inredning och aterbruk kunde
kunskapstflodena bdde gé frdn dessa parter in till projektet, och sedan fran projektet ut
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till de olika parterna. Dessutom etablerades viktiga kontaktytor och
erfarenhetsutbyten mellan olika aktorer genom deltagande i projektets aktiviteter. Till
dessa aktiviteter uppmuntrades aktérerna dven till att bjuda in kollegor eller
vidarebefordra inbjudan till aktiviteterna till andra relevanta personer.
Anteckningarna fran aktiviteterna skickades sedan ut bade till dem som deltog i
aktiviteterna och till de inbjudna som inte hade mdjlighet att delta, for att ytterligare
synliggdra och mojliggora spridning av vad som framkommit under diskussionerna.

En annan viktig del i spridning av projektresultaten har varit att projektet har ocksa
varit 1 aktivt samarbete och erfarenhetsutbyte med liknande projekt, som
Mobelbruket, Cirkuldra mobelfléden och Centrum for cirkuldrt byggande. En tredje
aspekt ar att alla tre projektpartners (Goteborgs stad, Goteborgs universitet och
reCreate Design Company) fortlopande i sin ordinarie verksamhet ingér i olika
nitverk och sammanhang dér projektets resultat formedlats och nétt ut till olika
publiker, frén institutioner inom offentlig sektor till niringslivsaktorer och forskare
och studenter, men ocksé till media och i offentliga foreldsningar. Ett kommande
konkret exempel dr att forskarna i projektet &ven samarbetar med Varldskulturmuseet
1 en kommande stor utstillning om hallbar konsumtion dér projektets resultat vavts in
1 planeringsdiskussionerna.

Brandskydd och 16s inredning — en vigledning. 2009. Bjorn Sundstrom, Staffan
Bengtson, Martin Olander, Ida Larsson, Anders Apell fran SP Sveriges Tekniska
Forskningsinstitut.

Forstudierapport Dynamiska inkdpssystem. 2016. Kammarkollegiet.

Redesign och dterbruk av mobler som avtalsomrade. 2017. Frida Torbéck,
Miljospecialist pa forvaltningen Inkdp och upphandling 1 Goteborgs stad.

e Moibelguiden
e [nbjudningar:

o Think Tank
Team Lab 1
Team Lab 2
Team Lab 3
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MOBELGUIDEN

Du som kdper in och hanterar kontorsmdbler
kan paverka hur hallbart Géteborgs Stad blir
genom att gbra medvetna val.

Att aterbruka mobler &r bast for bade plan-
boken och miljén, men kan i undantagsfall vara
olampligt ur kemikalie- och brandsynpunkt.

MOBELGUIDEN véagleder dig i hur du ska
hantera mobler inom Staden. Den hjalper dig
att pa ett enkelt satt géra smarta val, bade ur
miljo- och halsosynpunkt.

Las mer i guiden for att veta vad som ar smart
for din verksamhet och fér Goteborgs Stad.

MOBELGUIDEN &r under uppbyggnad och
behdéver kompletteras med praktisk och férdju-
pad information, uppfdljningsrutiner, avtal med
mera.

Har du fragor eller utvecklingsidéer kring
guiden kontakta garna Nina Wolf pa Cirkulara
Goteborg.

E-post: nina.wolf@kom.goteborg.se

Telefon: 031-368 08 11



Sa har ska du prioritera nar du skaffar mobler.

Hur vi hanterar mobler i offentliga miljder paverkar framtiden. Om vi anvander tiden, planboken och
materialen resurseffektivt gor vi skillnad. Om vi aterbrukar vadra mobler kan vi bidra till att na
stadens miljomal och till en hallbar framtid.

1 2 3 4
ANVAND ANVAND KOP ELLER HYR KOMPLETTERA
BEFINTLIGA MOBLER FRAN BEGAGNADE MED NYA MOBLER
MOBLER TAGE MOBLER
INTERNA MOBLER CENTRALA MOBLER EXTERNA ATERBRUKADE EXTERNA MOBLER
MOBLER

Vi sparar stora mangder
ramaterial, energi och vatten
for varje moébel vi undviker att
kdpa ny.

Goteborgs Stad ager redan
valdigt mycket mobler. Att
inte anvanda dem &r resurs-
sléseri.

1. VAD AR BEHOVET?

2. HAR VI REDAN SADANA
MOBLER | DEN EGNA VERK-
SAMHETEN ELLER | NARLIG-
GANDE VERKSAMHET?

3. TANK PA ATT DET FINNS
MOJLIGHET ATT RENOVERA
OCH REDESIGNA MOBLER.

For att hantera mdbler som inte
langre anvandas i en verksam-
het finns Tage, som ar Gote-
borgs Stads interna aterbruks-
sida och férhoppningsvis snart
aven ett centralt lager.

Har kan du bade ta och ge bort
mobler utan kostnad.

Pa detta satt hjalper du till att
spara bade pengar och miljo.

1. VAD AR BEHOVET?

2. FINNS MOBLERNA REDAN
INOM STADEN TEX PA TAGE?

3. TANK PA ATT DET FINNS
MOJLIGHET ATT RENOVERA
OCH REDESIGNA MOBLER.

Det blir allt vanligare att externa
aktorer erbjuder renovering, rede-
sign och aterbrukade mébler
avsedda for offentliga miljéer.

1. FRAGA EFTER ATERBRUKADE
MOBLER FOR OFFENTLIG MILJO.

2. TA HJALP AV PROFESSIONELLA
INREDARE FOR ATT HITTA ATER-
BRUKADE MOBLER SOM AR
LAMPLIGA FOR JUST DITT BEHOV.

Méaste du kdpa nya mobler, se da
till att méblerna &r miljdanpassa-
de. Mdblerna ska ocksa vara
majliga att uppgradera och repa-
rera vid behov, samt vara majliga
att demontera vid slutanvand-
ning.

1. KVALITETSSAKRA ENLIGT
KRAVEN OVAN.

2. DOKUMENTERA ALLA DINA
NYINKOP SA ATT DE FORBLIR EN
RESURS FOR STADEN NAR DU
INTE BEHOVER DEM LANGRE.

FOR MER INFORMATION LAS I:
Latt att handla kemikalieréatt -
vagledning fér inkép i Géteborgs
Stad.



Sa héar ska du prioritera nér du avvecklar mobler

Hur vi hanterar mobler i offentliga miljder paverkar framtiden. Om vi anvander tiden, planboken och
materialen resurseffektivt gor vi skillnad. Om vi aterbrukar vara mobler kan vi bidra till att na
stadens miljomal och till en hallbar framtid.

1 2 3 4
ANVAND DET TILL TAGE SALJ ELLER SKANK UNDERLATTA
SOM FINNS FOR
ATERVINNING
INTERNA MOBLER CENTRALA MOBLER EXTERNA ATERBRUKADE MATERIALATERVINNING
MOBLER

Vi sparar stora mangder
ramaterial, energi och vatten
fér varje mobel vi undviker att
kdpa ny.

Goteborgs Stad ager valdigt
mycket mdébler.

Att inte anvanda dem &r
resurssloseri.

OM DET FINNS MOBLER
KVAR EFTER ATT NI HAR
INRETT ER ARBETSPLATS,
SE TILL ATT DE HAMNAR
PA TAGE.

F&r att hantera mdébler som
du inte langre anvénder finns
Tage, som ar Goéteborgs
Stads interna aterbrukssida
och férhoppningsvis snart
aven ett centralt lager.

Hér kan din verksamhet ta
och ge bort mébler utan
kostnad. P4 detta satt hjélper
du till att spara bade pengar
och milj6 fér Géteborgs Stad.

SE TILL ATT MOBLER SOM
NI INTE ANVANDER BLIR
TILLGANGAR FOR ANDRA
VERKSAMHETER | STADEN
VIA TAGE.

Det blir allt vanligare att externa
aktorer sdsom butiker, inredare,
hjélporganisationer och producen-
ter erbjuder aterbrukade maobler
och/eller servicesystem fér mébler
avsedda for offentlig milj6. Om du
vill vanda dig utanfér staden for att
bli av med mdbler vand dig i férsta
hand till ndgon av dessa aktorer.

SE TILL ATT MOBLER SOM NI
INTE ANVANDER | STADEN BLIR
TILLGANGAR FOR ANDRA
VERKSAMHETER.

FOR MER INFORMATION LAS I:
ATERANVAND | GOTEBORGS STAD -

JURIDISK VAGLEDNING.

Om moblerna &r trasiga eller av
annan anledning uttjanta och inte
har ndgot varde som mdbler langre
ska de materialatervinnas.
Demontera mdéblerna och sortera
efter material. Komponenter som &r
vardefulla ska sparas. Om t ex
benen pa ett skrivbord ar hela men
inte skivan s& ska benen sparas
men skivan bytas.

DEMONTERA MOBLERNA OCH
SORTERA EFTER MATERIAL SA
ATT INTE OLIKA MATERIAL
BLANDAS NAR DU SLANGER.



TANK PA ATT:

DE ALLRA FLESTA MOBLER SOM AR AVSEDDA FOR OFFENTLIG MILJO GAR BRA ATT
ATERBRUKA MEN | NAGRA FALL BEHOVER DU VARA MER UPPMARKSAM.

STOPPNING:

| mobler fran 1970-80-talet kan det finnas férbjudna flamskydds-
KONTORSSTOLAR medel i stoppningen. Om majligt s& ska stoppningen avléagsnas vid renovering av

mobeln. Alternativt kan hela mdébeln lamnas fér atervinning.

SOFFOR
. TYG:
FATOLJER Byt ut méblernas tyger om det har plasttryck eller om det ar
impregnerat och luktar starkt.
MJUKA STOLAR Om mojligt s& ska tyget tvattas.
SKARMAR KONSTLADER:
Undvik konstlader. LAmna befintliga mobler till atervinning.
Det ar hog risk att konstlader innehaller ftalater.
SKRIVBORD MDF SKIVOR:
MDF &r ett pressat trafibermaterial som ar valdigt vanligt i mébler. MDF kan innehalla
MOTESBORD formaldehyd som kan utséndras vid uppvarmning.
Anvand inte pressade och limmade skivmaterial pé platser dar de kan utséattas for
SOFFBORD kraftig uppvarmning.
TROPISKA TRASLAG:
HYLLOR Undvik helt tropiska traslag i offentlig inredning.
Lamna vidare for atervinning.
SKAP

UNDVIK ALLTID MATERIAL AV UTROTNINGSHOTADE DJUR OCH VAXTER SA SOM ELFENBEN,
PALS, KROKODILSKINN OCH TROPISKA TRASLAG.



18 December | 13:00-16:00

Kreativt Aterbruk och Redesign i Offentliga Kontorsmiljoer

Valkommen till informationsmate och Think tank om det
nystartade projektet Kreativt dterbruk och redesign i offentliga
kontorsmiljger som ér ett samarbete mellan reCreate Design Co,

Gi)'teborgs stad och Gb'teborgs universitet.

13:00  Valkommen, fika och presentation av projektet.

14:00  Think tank — Vi tar del av varandras tankar, kunskaper och erfarenheter
i denna diskussion om identifierade flaskhalsar/hinder fér ékat aterbruk
och redesign i offentlig sektor. Vi vill tillsammans med er verifiera och
konkretisera flaskhalsar bland annat inom kemikalier, logistik och Inkop.
Malet med denna think tank ar att skapa en gemensam bild av nulage,
behov och vision.

15:30  Delaktighet i fortsatta processen och inbjudan till kornmande Team Labs
dar vi samlar en bredd av aktérer med expertkompetens for att ga pa

djupet i respektive flaskhals.

16:00 Vi sammanfattar och rundar av dagen.

Vi halsar ervlkomnal

Métesplats Backa-Brunnsbo
Folkvisegatan 14
422 41 Hisings Backa



27 februari | 8:30-T115

TEAM LAB ONE

Kreativt Aterbruk och Redesign i Offentliga Kontorsmiljcer

Vilkommen till virt forsta Team Lab inom
projektet Kreativt aterbruk och redes ign i oﬁenﬂiga kontorsmi[j oer.
Tema fdr detta tiuﬁiﬂe ir kemikalier, spéirbarhe’( och brandsikerhet.

Matet kommer att dga rum pa métesplatsen Yesbox.

8:30 - 9:00 - Valkommen, fika och kort presentation av projektet
9:00 - 9:30 - Nulagesbeskrivning - kemikalier, sparbarhet och brandrisk

9:30 - 10:15 - Visualisering av flaskhalsar - nar, hur och for vem ar kemikalier ett
problem? Gruppvis utifran case

10:15 - 10:45 - Utifran visualisering ger vi forslag pa [6sningar
10:45 - T1:15 - Presentationer av visualiseringen av flaskhalsar, behov och l6sningar

11:15 - 1:30 - Avslutning/tid for mingel och diskussion

Valkomnal

Yesbox

Gamlestadens fabriker hus B13
Gamlestadsvagen 4

415 02 Goteborg



26 mars | 8:30-11:30

TEAM LAB TWO

Kreativt Aterbruk och Redesign i Offentliga Kontorsmiljoer

Vilkommen till Team Lab Two inom
projektet Kreativt dterbruk och redesign i offentliga kontorsmiljger.

Tema fdr detta ﬁ”ﬁi”e ar [ogisﬁk och [ager.
Matet kommer att éiga rum i aterbruksmiljon Mistra Urban Futures.

8:30 - 9:00 - Valkommen, fika och kort presentation av projektet

9:00 - 9:30 - Nulagesbeskrivning - Hur ser hanteringen av moébler ut i
Goteborgs stad idag? Vart uppstar logistiska hinder? Pa vilket satt hade ett lager
underlattat?

9:30 - 10:45 - Workshop - Gruppvis 6vning dar vi diskuterar nar, hur och foér vilka
aktorer logistik och lager uppstar som hinder. Ovningen ar uppdelad i tre delar:
problem, behov och l6sningar.

10:45 - 11:15 - Presentationer av resultatet fran workshopen, gruppvis.

11:15 - 11:30 - Avslutning/tid for mingel och diskussion

Vilkomna!

Adress:

Mistra Urban Futures
Lararegatan 3

411 33 Goteborg



27 april | 8:30 -1:30

TEAM LAB THREE

Kreativt Aterbruk och Redesign i Offentliga Kontorsmiljser

Vilkommen till Team Lab Three inom
pmjektet Kreativt aterbruk och redes ign i oﬁenﬂiga kontorsmi[j oer.
Tema for detta tillfalle ar upphanding, inkdp och fmansiering.
Motet kommer att agarum pa Rekomo - aterforséljare av

kvalitativa begagnade kontorsmabler,

8:30 - 9:00 - Valkommen, fika och kort presentation av projektet

9:00 - 9:30 - Nulagesbeskrivning - Hur ser processerna for upphandling, inkop
och finansiering ut i Goteborgs stad idag? Vilka hinder finns inom dessa
processer. Finns det nagra enkla l6sningar for att underlatta for att valet av
aterbruk gors.

9:30 - 10:45 - Workshop - Gruppvis 6évning dar vi diskuterar nar, hur och fér vilka
aktorer det uppstar hinder inom dagens tema. Ovningen ar uppdelad i tre delar:
problem, behov och (6sningar.

10:45 - 1115 - Presentationer av resultatet fran workshopen, gruppvis.

11:15 - 1:30 - Avslutning/tid for mingel och diskussion

Vilkomna!

Adress:

Rekomo
Flojelbergsgatan 11-13
431 37 Mélndal



iNBJUDAN

22maj | 830-12:00

SLUTPRESENTATION

Kreativt Aterbruk och Redesign i Offentliga Kontorsmiljéer

Vilkommen till Slutpresentation av
projektet Kreativt dterbruk och redesign i offentliga kontorsmiljcer.
Presentationen kommer att agarum

i Annedalsseminariet pa Gﬁteborgs universitet

8:30 - 845 Morgon fika
8:45 - 10:00 Presentation: vad var syftet med projektet?
Vilka mal hade vi och vad har vi kommit fram till?
10:00-11:30 Workshop i grupper: hur gar vi vidare nu inom
Goteborg stad?
11:30-12:00 Diskussion i helgrupp och tid for utvardering

av projektet

Valkomna!

Adress:

Annedalsseminariet - Géteborgs universitet
Seminariegatan 1A

413 13 Géteborg

Parkering: Konstepidemis vag eller Seminariegatan
Stort gult hus



